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Bevezetés

1. Legfontosabb sziikségletek és/vagy lehetdségek

A Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) megalkotdsa soran a Helyi Akcidécsoport teriiletéhez tartozé telepiilések kbézép és
hosszu tavu, fenntarthaté és fenntartando fejlesztésére igyekeztiink figyelmet forditani. Az eléregedés lassitasa, az
elvandorlas Gtemének csokkentése, a munkahelymegtartds és- teremtés, a térség gazdasagi felzarkdztatasa az elérendé
f6 célok.

Stratégiai célunk az életminGség javitasa a térség gazdasagi és természeti erG6forrasaira alapozva vidék-, gazdasag- és
vallalkozasfejlesztési programok serkentésével, Uj munkahelyek teremtésével, a meglévék megerGsitésével. A
komplexitds érdekében harmonizaldst végeztiink a K6z6s Agrarpolitika Stratégiai Terve 2023-2027 (KAP ST) céljaival és
mas KAP-on kiviili programokkal, melyek tarsadalmi, gazdasagi szempontbdl forrds kiegészitést eredményeznek
térségiinknek.

A lehet6ségeken tul azon problémadkat — tékehidnyos mikro-vallalkozdsok, munkahelyteremtés vs. munkanélkiliség,
szakképzetlenség, elvandorlds, térségi szocidlis helyzet, hatranyos megkilonboztetés — emeltiik be megoldasi
javaslatokkal (Intézkedések), melyek jelent6s hatdssal vannak kozosséglinkre.

2. Elérendd célok

A HFS a vidéki gazdasagi élet fejl6dését a térségi mikro-vallalkozasok megerdsitésével, munkahelyteremtéssel, innovativ
Otletek tdmogatasaval kivanja elérni.

A stratégia kiemelt szempontja a fenntarthatdsag és az értékteremtés. Az intézkedéseken keresztiil hozzajarul a helyi
identitas erdsitéséhez, kiemelt szempontként kezelve az esélyegyenlGséget.

FGbb célkitlizések a helyi emberek, vallalkozdk, vallalkozasok altal helyben termelt, elGallitott termékek preferalasa,
markazasa, piacra juttatasanak segitése.

A helyi potencialok kibontakoztatdsa, értékek feltarasa, bemutatasa, turisztikahoz kapcsolddé attrakcidk kialakitasa,
versenyképesség novelése.

Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet HFS 2023-2027 3



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a n6k mez6gazdasagi
tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az el6mozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthaté erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

Tamogatando teriiletek, tervezett intézkedések

A 2014-2022 programozasi ciklus soran komoly gazdasagi és részben tarsadalmi valtozasok zajlottak a vilagban, melyek
alél Akcidcsoportunk tervezési teriilete sem tudta teljes egészében kivonni magat.

A térség jovedelemtermel6 képessége alig valtozott, a teleplilések kornyezete meguljult a palydzati forrdsok
eredményeként. A munkahelyteremtd beruhazasok, életképes gazdasagi projektek pozitiv irdnyban valtoztak, de nem
elegendé mértékben a negativ hatdsok teljes ellentételezésére. Ezekre valé tekintettel sziikséges a HFS-t az Uj

s s

kihivdsokhoz hozzaigazitani és az eddig is meglévé gazdasagfejlesztési célokra fokuszalni.

A KAP ST, amelyet az Eurdpai Bizottsag hivatalosan 2022. novemberben fogadott el, Magyarorszdg prioritasait
tartalmazza a 2023-2027 kozotti id6szak vonatkozdsaban.

A 2023-2027 kozotti programozasi ciklus a KAP ST célkitlzésein keresztil biztositja hazdnk unids fejlesztési forrasokkal
vald ellatottsagat. Ezen fejlesztési forrdsok elémozditjdk az orszag és a vidéki térségek gazdasagi, illetve tarsadalmi
felzarkdzasat, valamint a vidékfejlesztés, a mez6gazdasdg versenyképességét és a vidéki térségek népességmegtartd
képességének meglrzését segitik.

A Zempléni Tajak LEADER HACS a KAP ST alapjan a tervezés elsddleges szempontjait az alabbiak szerint fogalmazta
meg:
1. A helyi fejlesztés elomozditasa, a helyi gazdasdg megerdsitése, foglalkoztatas bovitése és a vidéki élet
mindségének javitasa.
2. Avidéki szellemi és a k6zosségi élettel kapcsolatos kulturalis és természeti 6rokség megdrzése és hasznositasa.
3. A tarsadalmi felzarkézast segité programok.

A HFS a vidéki gazdasagi élet fejl6dését a térségi mikro-vallalkozasok megergsitésével, munkahelyteremtéssel, innovativ
Otletek tAmogatasaval kivanja elérni. A stratégia kiemelt szempontja a fenntarthatdsag és az értékteremtés.

A beavatkozas keretében kezelt igények:

Kéd Ismertetés Fontossagi sorrend a KAP
stratégiai terv szintjén
8.1.2 Vidéki mikrovallalkozasok jovedelmez6ségének javitasa 1
8.1.6 Megujulé energia hasznositasa 1
8.2.1 Emberi er6forras a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasara 2
8.3.2 Eletmindséget emeld helyi lakossagi szolgéltatasok infrastrukturalis hatterének 3
fejlesztése
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A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa
tartalmazza a LEADER tdmogatashoz kapcsol6dé kereteket.

Ez a beavatkozds a vidéki térségek és kozosségek tertletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds szerepet vallald, az
orszag térségeiben mar m(ikéd6é vagy megalakuld HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a
HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelelé HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott
HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja
jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felel6ssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a
sziikséges pénzigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az
visszakildésre keril javitas céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS mkodtetéshez kapcsolodo tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi koz6sség motivalasa,
aktivizalasa és segitése uUgy, hogy az Uj lehet6ségek, otletek felszinre keriiljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabbd a HFS kozosség dltali kidolgozdsa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal
belf6ldon és a hatdron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat
is, amennyiben a projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

Beavatkozasi logika

A beavatkozds a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentSs szerepet vallald, a
Zempléni Tajak HACS szamdra biztosit tdmogatdst. Az intézkedés keretében a HACS a KAP ST céljaihoz illeszked§, a helyi
fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgozott ki. A HFS-ben olyan fejlesztési célok keriltek meghatarozasra,
amelyeket a térségi szereplSk valdsitanak meg.

A tervezés soran jovahagyott HFS célpiramist (komplex) a 6. szamu melléklet tartalmazza.

A HFS eredményes megvaldsitdsdhoz mindenképpen sziikséges a KAP ST irdnymutatdsa, koordinalasa. Az dsszetett HFS
stratégia egyszerre kivanja kezelni az innovaciot, a versenyképesség hatékonysagat, a fenntarthatésagot, a tarsadalmi
felzarkdzast, valamint a szegénységben él6k lemaradasanak csokkentését.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1) Teriletalapu megkozelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet 6sszefliggé vidéki egység, ami megfelel a lefedett 3
jards kozigazgatasi hatdrainak. A Zempléni Tdjak HACS 50 LEADER jogosult teleplilése a magyar-szlovak hatar
mentén a Holldhaza-Zalkod-Zemplénagard alkotta haromszégben helyezkedik el. Lakossagszam (2022): 32.289 f6
(2. szdmu melléklet). Ez a megkdzelités mikodSképes, a valds igények jobban koriilhatarolhatéak és pontosabb
fejlesztéseket tesznek lehetévé.

Alulrdl épitkez6 megkdzelités: A térségi szereplGink elkészitették a térségi stratégiankat a programozasi idGszakra,

2

~

figyelembe véve a kdzOsségi és a nemzeti irdnymutatasokat, meghataroztak a fejlesztést éirint6 célteriileteket. A
LEADER fejlesztések, programok megvaldsuldasa eredményesebb és hatékonyabb, ha a helyi viszonyokat,
eréforrasokat ismer6 helyi lakosok, szervezetek fogalmazzak meg az elérni kivant célokat, fejlesztési igényeket. Az
alulrél épitkez6 - ,bottom-up” - tipusd koncepcidknal kiemelt jelentGségl a helyi kozosségfejlesztés, az
egyuttm(ikodés elGtérbe helyezése, a stratégia kidolgozasa és annak végrehajtasa.

3) Innovativitds: a sajatos, alulrél jové sziikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Ujitdsok tekintetében. A
LEADER program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tamaszkodik helyi szinten. A helyi foglalkoztatas
fejlesztését, az infokommunikacios technoldgiak tarsadalmi elterjesztését, fenntarthatd életmad, térségi onellatas
és a tdrsadalmi szolidaritds megerdsitését szolgdld innovacidkhoz szlkséges erSforrasok feltardsa, oOtletek
megfogalmazdsa és az ehhez sziikséges tervezés a HFS-ben tiikrozédik.
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Stratégiank kidolgozasanal a korabbi évek tapasztalatat figyelembe véve mutatjuk be a HFS innovativ és integralt
elemeit. Az el6z6 tervezési id6szakra alapozva préobalunk Ujszerld megoldasokat talalni és ezek mentén 6szténdzni a
kiilonboz6 szektorok fejlesztésének még nem egészen kialakult lehet6ségeit.

4) Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy dgazat fejlesztési programja, hanem a
HACS teriilet fejlesztésére iranyuld tevékenységek és dgazatok kdzotti kapcsolat. Az intézkedések barmilyen szinten
torténd, multiszektordlis megkozelitése, 6sszekapcsoldsa pozitiv hatasokat indukal.

Fontos és egyedi megkozelitésnek gondoljuk azon térségi vallalkozasok tamogatdsat a szolgaltatasi szektorban,
melyek szdmara az alapvetd feltételek sem adottak tevékenységeik végzéséhez (tevékenység végzéséhez szilkséges
eszkozok, pénz hianya miatti munkaeré deficit, elégtelen vagy hidnyzé marketingtevékenység miatti teljes
ismeretlenség, kapcsolati t6ke hidanya), igy mds operativ programok altal kinalt fejlesztési lehet6ségekkel sem
tudnak élni. Ugyan ezen megfontolasbdl kivanjuk tdmogatni a térségre egyedileg jellemzé hagyomanyos- és
kézmdves termékek piacra jutdsat, hozzasegitve ezzel palyazdinkat a tovabbi fejlédéshez.

5) Sajatos iranyitasi és finanszirozasi mddszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag a dontéshozatalban és a
rendelkezésre all6 forrasok felhasznaldsaban mutatkozik meg. Ez a sajatossag a helyi igényekre reflektdl, hiszen a
térség problémait a helyi szereplSk ismerik leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozdsaban és
megvaldsitasaban. A dontési szinten a kdzszféra, civil szféra és a vallalkozdi szféra szerepl6i helyezkednek el.

6) Haldzatépités, egyuttmikodés: a LEADER HACS és egyéb térségi szervezetek kozotti haldzatok meglétének alapja a
helyi tapasztalatok, jo gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudasatadds. A haldzatépités hozzajarul az
elszigeteltebb vidéki térségek integralasahoz és fejlesztéséhez. A HACS-unk és az MNVH 6 célja a vidéki szereplék
OsztOnzése és tdmogatasa a térségik lehetdségeirdl torténd egyltt gondolkoddsban, a természeti és a kulturalis
adottsagok gazdagitdsa, a gazdasagi kornyezet meger@sitése, a kdzosségek onszervezs képességének javitasa,
egyuttmiikodések 0Osztonzése, valamint a fejlesztésben potencidlisan szerepet vallalé helyi csoportok
egyuttmikodésének erdsitésével az integralt, alulrdl jové fejlesztési kezdeményezések tdmogatasa. A haldzatok
révén a HACS egylttm(ikodésben is fogalmazhat és valdsithat meg fejlesztési célokat mas térségi szerepl6kkel,
HACS-okkal.

7) Helyi partnerség(ek), HACS helyi szintl szerepvallaldsa: a partnerségek kdzponti szerepet téltenek be a LEADER
programban. A HACS 4&ltal koordinalt stratégia megfogalmazasa és megvaldsitasa a kiilonboz6 szervezetek és
agazatok képvisel6i egyuttmiikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapulé partnerségek
kialakitasat.

A LEADER program soran a szereplGk a civil szféra, a vallalkozoi szféra és a kozszféra helyi szintl képviselGi
egyuttmikodnek. Mindannyian mas oldalrél latjak ugyanazt a lehetéséget, igy gondolataikat egységesitik a Helyi
Fejlesztési Stratégidban.

Iranyadé jogszabalyok:

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az
Eurdpai Szocidlis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi,
Halaszati és Akvakultira-alapra vonatkozd kozos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltiigyi,
Migracids és Integracids Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénzigyi
tdmogatasara szolgdld eszkdzre vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitdsarol.

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETEa kdz0s agrarpolitika keretében a tagallamok
altal elkészitend6 stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyuljtott, az Eurdpai Mez6gazdasagi Garanciaalap
(EMGA) és az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozo
szabdlyok megallapitdsardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kivdl
helyezésérdl.
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2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A HACS munkaszervezete a LEADER HFS 2023. évi tervezését a vonatkozo IH felhivas elGirasainak megfelel6en inditotta
el. A telepilések polgarmestereit, az énkormanyzatok munkatarsait elektronikus formaban, honlapunkon keresztiil
értesitettilk az abban vald részvétel lehet6ségérdl. A tervezési folyamat el6készitése és "elGtervezése" 2022-t6l
folyamatos.

A szakmai tapasztalataink és a KAS ST stratégiai céljai alapjan javaslatot tettlink a tervezés soran figyelembe veendd
elsGdleges szempontokrdl és néhany projektterv ismertetésérél, a helyzetfeltarassal és a lehetséges valtoztatasokkal
egyutt.

A teljes tervezési folyamat és a dokumentdcié folyamatosan frissilé fellileten elérhet6 a honlapunkon. Ezzel egy id6ben
projektotlet adatlap mintdt készitettlink az érdekl6dék szamara.

A projektotlet gy(jtést és a tervezési folyamat meginditasat az egyesilet hirlevelében is megjelentettiik és juttattuk el
mintegy 250 cimzett részére.

A honlapon tul a kozosségi oldalon is folyamatosan megjelennek a HFS tervezéssel kapcsolatos informaciok.

A tervezés menetérél 2022.12.01-t6l folyamatosan tajékoztatunk a www.zemplenitajak.hu weboldalunkon és a térségi
Zemplén TV fellletein.

A tajékoztatd rendezvényekkel célunk volt a helyi szerepl6k érdeklédésének felkeltése, animacidja, az inaktiv csoportok
LEADER programmal valé megismertetése, az aktiv résztvevGkkel valé szorosabb egylittm(kodés kialakitasa, a palyazati
kovetelményrendszerben vald kiigazodas el6segitése, helyi igényekhez igazodd fejlesztési lehetGségek biztositasa.
LEADER HACS-ként kiemelt feladatunk a helyi szerepl6k 6sztonzése a HFS-ben megfogalmazott célok elérése érdekében.

A stratégia tervezése soran az inaktiv teleplilések bevonasat szolgalta, hogy az adott jarasi teriiletek 6nkormanyzati
vezetGivel (pl. tarsuldsi elndk, elnokség) folyamatosan tartottuk a kapcsolatot. A Zempléni Tdjak Helyi Akcidcsoport
kiilonos figyelmet forditott a térség hatranyos helyzetl csoportjaira mind a tervez6munka szervezése soran, mind a
fejlesztési célok megfogalmazasanal, hiszen bevonasra kerilt a Mozgdaskorlatozottak Sarospataki és Zemplén Térségi
Egyesiilete, mint a térség legnagyobb ilyen tipusu ernyGszervezete.

Az események, forumok idérendi sorrendjét a tablazat tartalmazza:

Helyszin Datum Témak Részt vevik szama
Sarospatak 2022.10.19. "Végtelen lehet6ség" projektzard 3216
konferencia
Zemplén TV 2022.11.15. HFS kozérdekd felhivas és -
projektotlet gydjtés meghirdetése
Sarospatak 2022.11.15. Terlletfejlesztés szakmai 1216
mihelybeszélgetés (OFTK)
Mikdhaza 2022.12.03. MNVH férum 43 f6
Satoraljaujhely 2022.12.08. Foglalkoztatasi paktum Ulés 8 f6
’ Cigand 2023.02.03. 55 Bodrogkdz konferencia 48 f6
RSrUmoK Zemplén TV 2023.03.30. "Régidnk és az EU" magazinmdsor -
(HFS tervezés folyamata és VP
kapcsolddasok)
Nagyrozvagy 2023.04.05. HFS férum 14 16
Palhaza 2023.04.27. Vidékfejlesztési Férum 46 f6
Hercegkut 2023.05.09. HFS férum 1216
Miskolc 2023.06.27. Varmegyei Kozgy(ilés TBFT Bizottsag | -
Zemplén TV 2023.07.27. HFS 2023-2027 kozérdekdi -
tdjékoztatd kozlemény
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Edelény 2022.10.25. HACS-ok kozotti térségi egyeztetés 6 f6
Satoraljaujhely 2022.10.26. HFS tervezés inditasa -
Hatvan 2022.11.08. HACS EMR értekezlet -
Révlednyvar 2022.11.14. HFS egyeztetés 2 f6
Edelény 2022.12.08. HACS-ok kozotti térségi egyeztetés 5f6
Budapest 2022.12.14. LEADER Szakmai Nap -
Nagyrozvagy 2022.12.21. HFS egyeztetés 5f6
Satoraljaujhely 2023.01.31. Elndkség / HFS m(ihelynap: el6zetes |-
HACS cim elismerés és HFS elsé
tervezGi valtozat egyeztetése
Hatvan 2023.02.21. HACS EMR értekezlet -
Munkacsoporti/ | Kecskemét 2023.05.23. IH-HACS HFS egyeztetés 4 f6
Tervez6i tlések, [ g¢oraljavjhely 2023.05.30. Elndkség / HFS mihelynap: HFS -
megbeszélések tervezdi vazlat elfogaddsa, javaslat
Kozgylilés részére
Satoraljaujhely 2023.05.30. HACS Kozgydilés: HFS elfogadasa 3916
Miskolc 2023.06.27. BAZ Varmegyei HACS-ok kozotti 9f6
egyeztetés
Budapest 2023.07.11. Smart Rural27 - LEADER és Okos -
Falvak workshop
Miskolc 2023.08.02. HACS-ok kozotti térségi egyeztetés 6 f6
Budapest 2023.09.21. LEADER Szakmai Nap -
Satoraljaujhely 2023.09.26. Elndkség / HFS m(ihelynap: HFS -
véglegesitése és elfogadasa

2023.05.30-ig, 23 db irasban kidolgozott projektotlet javaslatot kaptunk, melyek tobbsége vallalkozoktol és civil
szervezetektdl érkezett. A HFS aktudlis verzidjat weboldalunkon folyamatosan megjelenitjik, a déntéshez a HACS
tagsagot 2023.05. hoé végéig 6sszehivtuk.

A férumokon elhangzott, illetve a beérkezett Otleteket Gsszegezve javaslatokat készitettiink az elndkség és a HACS
tagsag részére. A projektotletek tematizaltan feldolgozasra keriltek a célok meghatarozasa soran, tovabba
visszacsatolasként keriltek felhasznaldsra. A beérkezett projektotleteket a HACS munkaszervezete tablazatokba
rendezte, a projektgy(ijté adatlapokat dokumentalta.

Az Gtletek intézkedésenkénti csoportositasa utan kezdte meg az elntkség a célteriletek/intézkedések meghatarozasat
és a Cselekvési tervbe torténd integraldsat.

Kiemelt cél volt, hogy a 2023-2027 programozasi id6szakra vonatkozdan kdzésen fogalmazzuk meg a kiemelt fejlesztési
iranyokat, ezaltal olyan Helyi Fejlesztési Stratégiat hozzunk létre, mely teljes mértékben a helyi igényekre épul. Az
el6készit6 munka részben ennek el6készitését szolgalta. A helyi igényekhez igazodé HFS-t létrehozni Ugy tudunk, ha
azon térségi szerepl6k vannak megszélitva, akik tenni szeretnének a térség fejl6déséért és keresik a fejlesztési
lehet&ségeket. Oket tudtuk a rendezvénysorozat keretében megismertetni a LEADER adta lehetdségekkel, ezaltal a
LEADER programba bevonni, 6sztonozni a részvételre.

3. A HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi idGszak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas
terlleti hatalya lefedi az orszag Osszes vidékinek minGsilé teleplilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama
minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer G lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.
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a) A lefedni kivant telepiilések mérheté jellemzGi, 6sszefoglalé adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam).

A Zempléni Tajak HACS 50 LEADER jogosult teleplilése a magyar-szlovak hatar mentén a Holl6haza-Zalkod-
Zemplénagard alkotta haromszogben helyezkedik el. Lakossagszam (2022): 32.289 f6 (2. szamu melléklet).

Cigandi jaras:
A jaras székhelye Cigand. Tertlete 390 km?, népessége 14.889 6, néps(irlisége 38,17 f6/km? (forras: HACS adat,
2022). Egy varos (Cigand, mint LEADER jogosult) és 14 kozség tartozik hozza.

A HACS illetékességi teriiletéhez tartozé telepiilések: Bodroghalom, Cigand, Ddmdc, Karcsa, Karos, Kisrozvagy,
Lacacséke, Nagyrozvagy, Pacin, Révleanyvar, Ricse, Semjén, Tiszacsermely, Tiszakarad, Zemplénagard.

Sarospataki jaras:

A jards székhelye Sarospatak. Terlilete 478 km? (ebb &l LEADER jogosult 339 km?), népessége 21.633 f§ (10.695 f6),
népsdrlisége 45,25 f6/km? (31,54 f6/km?) (forrds: HACS adat, 2022).

A HACS illetékességi teriiletéhez tartozd telepiilések: Bodrogolaszi, Erd6horvati, Gyorgytarld, Haromhuta,
Hercegkut, Kenézl6, Komldska, Makkoshotyka, Olaszliszka, Sarazsadany, Tolcsva, Vajdacska, Vamosujfalu, Viss,
Zalkod.

Nem LEADER jogosult telepiilés: Sarospatak.

Satoraljadjhelyi jaras:

A jaras székhelye Satoraljadjhely. Terllete 322 km? (ebb3l L EADER jogosult 249 km?2), népessége 19.911 6 (6.705
f6), népslirlisége 61,83 f6/km? (26,92 f6/km? ) (forrds: HACS adat, 2022).

A jarashoz két varos (Palhaza, mint LEADER jogosult; Satoraljaujhely, nem LEADER jogosult,) és 19 kozség tartozik
hozza.

A HACS illetékességi teriiletéhez tartozo telepiilések: Alsdberecki, Alséregmec, Bozsva, Fels6berecki, Fels6regmec,
Filkehaza, Flizér, Flzérkajata, Flizérkomlds, Flizérradvany, Holléhaza, Kishuta, Kovacsvagas, Mikéhaza, Nagyhuta,
Nyiri, Palhaza, Pusztafalu, Vagashuta, Vilyvitany.

Szakmai tapasztalatunk szerint a HACS teriilet megfelelé ahhoz, hogy ,elegendé kritikus tomeget biztositson az
emberi, a pénziigyi és a gazdasagi er6forrasok vonatkozasaban egy életképes fejlesztési stratégia megvaldsitasahoz”,

P

ugyanakkor, ,,elég kicsi ahhoz, hogy lehet6vé tegye a helyi interakcidkat” (forras: Eurdpai Bizottsag CLLD utmutato).

b) Korabbi egyiittmiik6dések, megvaldsult k6zos projektek, 6sszefogasok.
A telepiilések és a Zempléni Tdjak Vidékfejlesztési Egyesilet kozotti egylttmikddés Osszetartd erejét az is
bizonyitja, hogy a 2014-2020-as LEADER térségek kozotti egylttmikodés keretében 2 sikeres palyazatot
valdsitottunk meg, kozel 15 egytttm(ikodé térségi szereplbvel.

ML Megvaldsitas
Projekt rovid 6sszefoglaldja Részt vevo tagok | tamogatasi allapota
Osszeg
Ko6z0sségi szinterek bovitése a Fels6-Tisza vidéken Vezet( partner: | A palyazat A program
Megvaldsitott f6bb elemek: Helyi termék marketing|-Zempléni Tajak |jogcime: megvalodsult,
ruhazat; rendezvénysator (2 db); mobil kordon (110 db); | Vidékfejlesztési |VP6-19.3.1-17 |sikeresen
sorpad garnitura (50 db). Egyesiilet (HACS) | 16.563.412.- Ft. | lezarasra
A sikeres vidékfejlesztés magaban hordozza az agazatok kerdlt.
egyuttmikodését, a  térségekben  megvaldsitandé | Egyéb partnerek: Felhasznalt
fejlesztések egymdsra épllését, a helyi vallalkozdi, civil, | - Cigdnd Varos tdmogatasi
odnkormanyzati szférak osszefogdsit és a jovBképpel | Onkorményzata Osszeg:
rendelkez6 aktiv vidéki tdrsadalom kialakuldsat. Az |- Fényeslitke 12.568.173.- Ft.
érintett onkormanyzatok és intézményeik éves szinten | Kbzség
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tobb, mint 100 rendezvényt bonyolitanak le. A
rendezvények megvaldsitasa soran az dnkormdanyzatoknal
jelentBs koltségként jelenik meg a rendezvénysatrak és a
kiegészitGk bérleti dijai. Az eszkd6zok beszerzésével
koltséghatékonyabban megvaldsithatdak a rendezvények,
melynek koészonhetben jelentds mértékben
tehermentesithetéek az dnkormanyzatok.

Onkorményzata

Akciocsoportok és a projektben érintett teriiletek helyi
termel6i kozotti egylittmikodés megerdsitését, a partner

Vidékfejlesztési
Egyesilet (HACS)

"Védjegy program", mint jé gyakorlat atvétele Vezet( partner: | A palyazat A program
Megvaldsitott f6bb elemek: Program indito | - Borsod-Torna- | jogcime: megvalodsult,
konferencia; Helyi termék marketing eszk6zok/ruhazat | Gomor Egyesilet | VP6-19.3.1-17 | sikeresen
beszerzése; Tanulmanyutak a HACS-ok teriletén (2 db); | (HACS) 17.435.179.- Ft. | lezarasra
Helyi termel6i adatbazis és weblap kialakitasa; Védjegy kerdlt.
kézikonyv: arculati kidolgozas, szabalyozas és felhasznalasi | Egylttmikodé Felhasznalt
feltételek. partner: tdmogatasi
A projekt lehetévé tette a partner LEADER Helyi|-Zempléni Tajak Osszeg:

15.028.323.- Ft.

< sz

turisztikai lehet6ségek bévitéséhez. Egyéb partnerek:
- Szent Marton
Nemzetkozi
Sz6lészeti és
Boraszati
Egyesilet

- Hunor Lovas
Sport és
Szabadidds
K6zhasznu

Egyesiilet

A térségek kozotti egyluttmikodés célja Uj innovativ megoldasok keresésének 6sztonzése a vidéki térségek
problémai és fejlesztési lehetGségei 0Osszefliggésében. Tovabbi cél a helyi szerepl6k térségen kivili
kapcsolatrendszerének, szerepvallalashoz sziikséges kompetencidinak fejlesztése, Uj tudas integralasa az
egyuttmikodésben résztvevd vidéki térségekbe. Az egylttmikodési projektek nem korlatozddhatnak kizardlag
tapasztalatcserére, azoknak minden esetben olyan targyiasult vagy immaterialis eredménye kell legyen, amelynek
|étrejottéhez az egylittm(kodésben résztvevé partnerek mindegyike bizonyithatéan hozzajarult, illetve
eredményeibdSl minden partner részesiil.

A HACS a nagyobb |éptékd, tobb telepilés lakoéit vonzd kulturalis, civil és egyhdzi rendezvények, programok
szervezését, nemzetiségi hagyomanyok bemutatasat tovabbra is kiemelt célként tartja szem el6tt.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhet6vé tevs kozpont(ok) sth.
A HACS munkaszervezete 2008. oktoberében kezdte el munkdjat. A munkaszervezet létszama a feladatok
ellatdsanak megfeleléen 3 f6 féallasi munkavallalo, 1 f6 munkaszervezet vezetd és 2 f6 Ugyintézd. A
foglalkoztatast a mikodési forrasok felhasznalasi lehet6sége és a hatékony munkaerd gazdalkodas alakitja
folyamatosan.

Egyesiiletliink az illetékességi teriiletén, Satoraljaujhely varos kozpontjaban, kilén bejarattal rendelkezd, 2
irodahelyiségbdl allo irodat tart fenn, melybdl az egyik oktatd teremnek is megfelel6. Az iroda rendelkezik
telefonos (vezetékes és mobil) elérhetGséggel és szélessavu internet kapcsolattal, melyek biztositjak a
munkavégzés feltételeit. Telepiilésen belili elhelyezkedése kozponti, az Ugyfelek szamara kitlin6en
megkozelithetd.

A HACS és a munkaszervezet mikodésében fontos tarsadalmi szempontnak tartjuk az alulrél jové
kezdeményezések felkarolasat, a helyi szerepl6k, a lakossag aktivizalasat és bevondsat a fejlesztési folyamatokba.

Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet HFS 2023-2027 10



Az egyuttmUikodés kialakitasat, a megszerzett tudds és a tapasztalatok kozos hasznositasat, a helyi partnerséget
erdsité innovacidk kifejlesztését vagy adaptalasat a kezdetektSl igyeksziink felkarolni, tamogatni és
munkakapcsolatot kialakitani a térségben miikodé mas fejleszt6 szervezetekkel.

4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szint(i kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformalds, amely magaban foglalja az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregdcidt, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkllénboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a
Helyi Birald Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem
toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyardnt biztositani kell mindenki szdmdra a mindségi, fenntarthaté és megfizethet6
szolgaltatasokhoz valé egyenl6 és id6ben torténé hozzaférést, kiilonos tekintettel, a fogyatékossaggal él6kre, a
gyermekekre és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesilet, mint Helyi Akcidcsoport kilonos figyelmet forditott a térség hatranyos
helyzet( csoportjaira mind a tervez6munka szervezése soran, mind a fejlesztési célok megfogalmazasanal.

A Zempléni Tajak Akcidcsoport tertiletén lévé telepiilések vonatkozasaban a tarsadalmi-gazdasagi és az infrastrukturalis
fejlettséget mutatd értékek is bizonyitjdk azt, hogy nagyon magas a halmozottan hatranyos helyzetli népesség
Osszlakossagon belili aranya. Ezért kiemelten kivanjuk kezelni a tarsadalmi kohézié erdsitésére fenntarthatd
programokat az esélyegyenl&ség biztositasa mellett. Célunk a meglévé (kiilonbozé profild) civil- és egyhazi szervezetek
tevékenységének tamogatdsa, tovabbd az egylttm(ikodési lehetGségek feltarasat célzd programok kialakitasa.
Hangsulyos az 6nszervez6dések elGsegitése és fejl6désiik tAmogatasa, a korosztalyok és az eltéré tarsadalmi helyzet(
csoportok kozotti kohézid erésitése, a hatranyos helyzetben Iévék segitése, a helyi népesség megtartasa.

A jelenlegi Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésénél és megvaldsitasanal - valamint az érdekérvényesités sordn a jévében
is - megfelel6 odafigyeléssel, a jogszabalyi elGirdasokkal biztositott esélyegyenléség tiszteletben tartasaval tartjuk szem
el6tt az érintett csoportok, személyek specidlis korilményeit, esélyteremtési igényeit.

Az esélyegyenl&ség biztositasa érdekében az aldbbi horizontalis célok keriiltek megfogalmazasra:

- a munkanélkiliek, kiilondsen a fiatalok és a palyakezddk, valamint mas hatranyos helyzetl rétegek tamogatdsa,
hogy javuljanak munkaerd-piaci kompetencidik, vallalkozéi kedviik és képességiik, javuljon tdrsadalmi
esélyegyenl6séglik;

- a helyi gazdasag élénkitése révén olyan kedvez6 tarsadalmi hatdsok indukaldsa, amelyek a hatranyos helyzet(
lakosok, kozosségek és telepiilések esélyeinek javitdsat eredményezik;

- a piacra termelés, a helyi termékek elGallitdsanak 6sztonzése a jovedelmi helyzet javitasan tul az 6nbecslilés, a
tarsadalmi hasznossag, a hagyomanyok, mint értékek megGrzésében vald aktiv részvétel érzetének erésitése
érdekében;

- azidentitastudat, a koz6sségi kapcsolatok er@sitése a gyerekek, a fiatalok esetén;

- adigitalis irdstudas kiterjesztése (lakohelytél, foglalkozastdl, életkortol figgetleniil);

- atérség kisteleplilései, illetve az ott él6 kozosségek esélyeinek javitasa;

- azegyltt él6 nemzetiségek k6zotti harmdnia megbrzése.
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Figyelemmel a fentiekre a HFS célteriiletei az aldbbi esélyegyenlGséget javito fejlesztések alapjat teremtik meg:

1. Uj és meglévé vallalkozasok eszkdzfejlesztésén keresztil munkahelyteremtés preferaldsa, amely javitja a
munkanélkiliség helyzetét.

2. A vallalkozasok er6sodését szolgald intézkedéssel javitani kivanjuk a szolgdltatasok helyben torténd
elérhetGségét is és ezaltal a kistelepliléseken é16k életmindségének javulasat.

Részben ezt a célt szolgdlja a mindségi helyi termékek elGallitdsanak 6sztonzése és tdmogatdsa, de emellett ez
varhatéan pozitivan hat majd a jovedelmi helyzet alakuldsara is, az 6nellatds lehet&sége révén noveli a
megélhetés biztonsagat is.

3. Célcsoport-specifikus kdzosségszervezd és, — épité programok, eszkézok biztositasaval 0j és mar miikodé civil
szervezetek tarsadalmi hatdsanak, érdekérvényesité képességének javitdsa révén az intézkedések novelik a
telepiilések népességmegtartd képességét, az ott élék (kilondsen a fiatalok) identitdstudatanak erdsodését, s
hozzajarulnak az elvandorlas lassitdsahoz, a kiakndzatlan helyi szellemi potencidl aktivaldsahoz, a nemzetiségi
kultdra meg6rzéséhez.

4. Lehet6séget teremtenek az intézkedések a térség — foldrajzi értelemben is — periférian 1évé kistelepiiléseinek
programszer( tdmogatdsara, e teleplilések kozosséggé szervezéséhez, egylittmikodésik elmélyitéséhez.

5. Tadmogatjak a digitdlis kommunikacid fejlesztésével a térségnek és lakdinak az informacids tarsadalomba valé

< sz

A fentiek mellett kiemelt fontossagu az Akcidcsoportunk esetében a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer
fenntartasa. A HACS-unk dontéshozé testileteiben (elndkség, HBB) eddig is érvényesitésre keriilt, hogy legaldabb egy né
és legaldbb egy fiatal személy kell, hogy szerepeljen. Ezen szabaly figyelembevételével kerll majd sor a soron kdvetkezé
tisztujitasra, amelynek hatdrideje 2023. decembere. Tehat tovdbbra is érvényesitésre fog keriilni az esélyegyenl&ségre
vonatkozo eldiras.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A Stratégiank készitése soran a fenntarthato fejlédést, olyan fejlédési utnak tartjuk, amely egyszerre van figyelemmel a
kornyezet eltartd képességére, a tarsadalom jolétére és a gazdasdg erGsitésére. A HFS intézkedéseiben a
fenntarthatdsag biztositasa érvényesiil szamos szempont alapjan.

A térség gazdasagi szerepl6i tudatosan épitsenek a térség kornyezeti adottsagainak kiaknazasara, épitsék be a
projektekbe a fenntarthatésaggal kapcsolatos megujuld technolégidkat.

A rendezvények és az attrakciék megvaldsitasanal kiilonosen hangsulyosan érvényesiljon a kérnyezetvédelem és az
Ujrahasznositas elve.

A helyi termékek koordindlt piacra jutasanak tamogatdsa, a kozos értékesitési pontok kialakitasa, illetve marketing
tevékenységiik fejlesztése is csak a fenntarthatdsag egyidejl szem el6tt tartdsaval torténhessen (a megoldds ne jarjon
kornyezeti terheléssel).

A hatrdnyos helyzet( teleplilések szamara készil6 kozosségalapu telepiilésfejlesztési program fokuszdljon a telepiilés
természeti eréforrasaira, s azok fenntarthaté hasznositasara.

A HFS egyértelm(ien tdmogat;ja:
- projektek sordn megujuld energiat hasznositd technoldgidk alkalmazdasat,
- rendezvények megvaldsitasa soran Gjrahasznositott anyagokbdl késziilt eszkdzoket (pl. 6kopohar, repohar),
- Okos Falu Stratégia koncepcid kialakitasa soran preferalt a helyi energiakozosségek létrehozasa megujuld
energiaval.
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5. A 2014-2020-as programozasi idGszakra és az atmeneti idoszakra (2021-2022) vonatkozé
HFS megvaldsulasanak 6sszegzl értékelése, kovetkeztetések
A Helyi Fejlesztési Stratégidban a 2014-2020 és az atmenti id6szak (2021-2022) kozott 4 db stratégiai fejlesztési prioritas

kerilt kijelolésre, O0sszesen 16 db fejlesztési intézkedés formdjaban. Ezek figyelembevételével tortént a mintegy
809.181.549.- Ft allokaldsa a 2014-2022 kozotti programozasi id6szakban, melyhez plusz 20 % tobblet forraslekotés

adodik.

Jogcimekre levetitve:

- alegtobb forras a mikro-vallalkozasok |étrehozasat és fejlesztését érintette 6sszesen ~ 687 millid Ft értékben,
- kozosségi célu fejlesztésekre, rendezvényekre 60 millié Ft,
- mintaprojektekre 6sszesen 77 millié Ft érték.

Palyazati eredményeink dsszesitett adatai:
- tamogatashoz kapcsoldodé vallalt munkahely-teremtés: 41 £6 (19.484.275.- Ft/f6),
- hidnypdtld helyi sziikségleteket kiszolgalé mikro-vallalkozasok 4 db,
- inkubdcids terllet fejlesztése, kialakitasa jarasi szinten 1 db,
- telepulési teriileteken |étrehozott vagy helyreallitott nyitott kozosségi teriilet 5,5 ezer m?,
- "Zempléni Tajak" védjegy szabalyzatanak kidolgozasa 1 db.
(Forrds: ZTVE munkaszervezet sajat adatkézlés, 2023.08.31.)

- Eredményes intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

L. Yy Beérkezett | Tamogatottak Felhivas KoteI’e zet’tseg-
Felhivas cime Kédszama . ) .. vallalas
TK-k szama szama* keretGsszege _
mértéke

Gép- és eszkdzbeszerzés, VP6-19.2.1.- 15 db 5db 45.609.035.- Ft| 54.730.842.- Ft
hozzdadott értéket novel6 101-01-17 (Visszamondasok
technoldgiai fejlesztés (helyi és eldllasok
termék fejlesztés / mikro- nélkil: 10 db)
vallalkozasok)
Gép- és eszkdzbeszerzés VP6-19.2.1.- 28 db 16 db 36.451.075.- Ft| 43.741.289.- Ft
(kisértékd / mikorvallalkozasok) | 101-02-17 (Visszamondasok

és elalldsok

nélkil: 21 db)

Mintaprojekt4: LEADER Helyi VP6-19.2.1.- 1db 1db 24.999.926.- Ft| 29.999.911.- Ft
Termék Program és Védjegy 101-08-17
Gép- és eszkdzbeszerzés, VP6-19.2.1.- 49 db 20db 110.914.156.- Ft| 133.096.987.- Ft
hozzaadott értéket novel§ 101-10-19 (Visszamondasok
technoldgiai fejlesztés (helyi és eldllasok
termék / szolgéltatas fejlesztés) nélkal: 29 db)
Térségi, telepilési identitas, VP6-19.2.1.- 24 db 20db 34.841.552.- Ft| 41.809.862.- Ft
valamint a helyi értékek 101-12-19
megGrzése (rendezvény)
Mintaprojekt5: K6zosségi VP6-19.2.1.- 1db 1db 16.666.621.- Ft| 19.999.945.- Ft
kommunikacié fejlesztése a 101-13-19
HACS terlletén
Gép- és eszkOzbeszerzés, VP6-19.2.1.- 74 db 41 db 455.584.754.- Ft | 455.584.754.- Ft
hozzaadott értéket novel§ 101-20-22 (Tartaléklista
technoldgiai fejlesztés (helyi forrasfelhasznala
termék / szolgéltatas fejlesztés) sa soran

valtozhat)
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- Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett

Tamogatottak

Felhivas

Kotelezettségval

rehabilitacidja (Satoraljaudjhelyi
jards)

Felhivas cime Kodszama TK-k szama szama* keretdsszege I?Iaf
mértéke

Mintaprojekt2: Telepulési VP6-19.2.1.- 1db 1db 8.262.355.- Ft 9.914.825.- Ft
inkubdcios teriiletek 101-06-17
(vallalkozasok szamara)
el6készitése
Telepulési teriiletek kozosségi | VP6-19.2.1.- 1db 1db 2.382.925.- Ft 2.859.510.- Ft
célu zoldfelulet kialakitasa, 101-11-19
rehabilitacioja (Cigandi jaras)
Telepiilési terliletek kozosségi | VP6-19.2.1.- 4db 4db 6.715.802.- Ft 8.058.962.- Ft
célu zoldfelllet kialakitasa, 101-16-19
rehabilitacidja (Sdrospataki
jards)
Teleplilési teriiletek kozosségi | VP6-19.2.1.- 4 db 2db 2.173.667.- Ft 2.608.400.- Ft
célu zoldfelllet kialakitasa, 101-17-19

- Eredménytelen intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Kotelezettségval

tarolas kialakitasaval

L. Yy Beérkezett | Tamogatottak Felhivas .
Felhivas cime Kédszama . ) .. lalas
TK-k szama szama* keretGsszege f s
mértéke

Térségi, teleplilési identitas, VP6-19.2.1.- 7 db 4 db 4.069.093.- Ft 4.882.911.- Ft
valamint a helyi értékek 101-03-17
megGrzése (kisrendezvény)
Helyi termékek vildgpiaci VP6-19.2.1.- 0db 0db 0.-Ft 0.- Ft
megjelenitésének el6segitése | 101-05-17
Vilagorokségi terileten lévé VP6-19.2.1.- 1db 1db 14.971.703.-Ft| 17.966.043.- Ft
pince hasznositdsa kozosségi 101-14-19

*Megjegyzés: A visszamonddsokkal és eldlldsokkal korrigdlva (lezdrva: 2023.08.31.)

A munkaszervezet a helyi akcidcsoport teriletén megvaldsult beruhdzasok megvaldsitasa sordn megszerezte azt a
tudast és szakértelmet, ami ahhoz sziikséges, hogy egy ilyen - az akcidécsoport gazdasagi élete szempontjabdl rendkiviil
fontos - térségfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szakmai koordinacidjat lebonyolitsa.

6. Kiils6 koherenciak azonositasa

A térségi szereplGk szamara elérhetd tdmogatds igénybevételével 2027-ig folytatddik a térség tovabbi fejlesztése, a

versenyképesség és a piacorientacié jegyében.

egyuttmikodésekre a HFS-ben rejlé hatasok kiaknazasara.

A LEADER forras tdmogatott intézkedéseinek eredményei:
- atérség vandorlasi kilonbozetének csokkentése vagy idealis esetben a tendencia megforditdsa a cél a tervezési

id&szak végére,

- Uj, a kdzosségek szempontjabol hasznos termeld és szolgdltatd vallalkozasok létrejotte.

Lehetdség nyilik a fenntarthaté fejlesztésre és a térségi
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A KAP ST a hazai prioritasokat tartalmazza a 2023-2027 kozo6tti idGszak vonatkozdsaban. A mas operativ programokkal
vald lehatarolast részletesen a KAP ST 4.5 Az EMVA és a vidéki térségekben m(ikod6é egyéb unids alapok kozotti
koordinacionak és hataskor-elhatarolasnak, valamint az emlitett alapok egymast kiegészit6 jellegének fellilvizsgalata
fejezet tartalmazza. Alapvetéen a kett6s finanszirozds szabalyozasa alapjan a projektek Tdmogatdi Okiratai a
mérvadodak.

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetden azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatodi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére
iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t6l valo
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A HFS készitésénél alapelvként jelentkezett, hogy a helyzetfelmérés és a Prioritds—Intézkedések kialakitasanal
figyelembe vegyilk a helyi kozosség teriiletén az elmult években készilt fejlesztési koncepcidkat, stratégidkat, egyéb
fejlesztési programokat (pl. Magyar Falu Program, TOP2; GINOP-Plusz, stb.) A gazdasagi célokkal szoros 6sszefiiggésben
keriilt megfogalmazasra az élhet6bb vidéki Iét célrendszerének, a fejlesztési potencidljanak, a természeti és a
kulturalis értékének fejlesztése.

Kiils6 koherenciak azonositasa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:

e sz

atfedd teriiletek kett6és finanszirozdsdnak elkeriilése érdekében) és a beavatkozdsok kozti lehetséges szinergidk
(egymast erdsité hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, madasodsorban pedig a projektszintl lehataroldsokat részesiti elényben annak
érdekében, hogy ne a programszinteken régzitett és igy nehezen modosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg
egyes felhivdsok és projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockdzatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények
maradnak finanszirozas nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a Iéptékiik, vagy a
tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazddlkodassal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és
természetvédelemmel, megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal, tovabba korforgasos
gazdasagi atallassal foglalkozik. A természetvédelemmel Osszefliggd beruhdzdsok esetében a KAP Stratégiai Terv
elsGsorban mez6gazdasagi teriletekre, mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriletekre koncentral, ahol példaul a
Natura 2000 teriletek kdzott lehetne atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

. ses

tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régiok és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi
onkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikdja ennek kapcsdan kiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és -b6vités, valamint a népességmegtartds és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek
biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatdsra, a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktura,
telepiléstizemeltetés és helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére.
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A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 fG feletti telepliléseket a TOP, 10.000 {6 alatti telepiiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozdsnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a
vidéki térségeket. Ez lehetGséget nyujt arra, hogy a két forras 6sszehangolasaval az egyes projektek egymas hatdsat
megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet&ségek
hatékonyabb kihasznaldsa érdekében koordinaciés mechanizmust mikodtetiink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felelés szervezetek, a LEADER HFS-ek
fellilvizsgalata sordn vizsgdlatra keril az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolds

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program id6beli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok
legtobb esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat el6, hogy két kiirads egyszerre, vagy
kozel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és
ifjusagligyi, tarsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tdmogatd intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-mdhelyek kerllnek tdmogatasra, mig a
KAP Stratégiai Terv keretében a tdrsadalmi véllalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémdhelyeket barmilyen szektorhoz kot6déen létre lehet hozni, akdr mezdgazdasdgi tevékenységekhez
kapcsolddodan is, tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkal -
megjelennek a nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technolégiavaltasahoz,
digitalizacios és innovacios képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallalék képzéséhez,
termelékenységik és hozzaadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-tél a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bdl,
2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tamogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztll, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes
szakpolitikai feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen médon atfogd megoldasokat tamogat, amelyek egy-egy
agazati célkitlizés megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitdlis transzformacio folyamatat. A DIMOP Plusz
jellemz&en orszagos lépték(i beruhazasokra fokuszél és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju
fejlesztések végrehajtdsat tervezi, mégis tobb szinergia lehet6ség azonosithatd a két program kozott. Relevans: a DIMOP
Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.
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IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magdba foglalja a kotottpalyas, kozuti,
kerékparuti és kikotSi beruhdzasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet&ségét is biztositd kozlekedési
haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshalézat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat ado, 5000
fénél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkez6 terileteken: vidéki
szolgaltatasok és infrastruktira fejlesztése, vidéki civil kozosségek tdmogatdsa, kistelepilésen él6k lakhatasi
feltételeinek javitasa, alsdbbrend( Uthaldzat fejlesztése hazai forrasbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa
unios (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbdl.

A nagymértéku atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.

Borsod-Abalj Zemplén Varmegye Integralt Teriileti Programja

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei ITP 2021-27 dokumentuma illeszkedik a Tertletfejlesztési Programhoz, masrészt a
finanszirozast biztositd Terilet- és TOP Pluszhoz és annak vonatkozd prioritasainak céljaihoz.

A program a varmegye teriileti alapu fejlesztéseit tdmogatja. Els6sorban helyi dnkormanyzati fejlesztéseket tdmogat,
fejlesztési tematikdja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bGvités, valamint a
népességmegtartas térségi és helyi feltételeinek biztositdsdra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktira
fejlesztésére. Az ITP és a KAP ST is tamogatja a vidéki térségeket, ez lehetfséget nyujt arra, hogy a két forras
O0sszehangolasaval az egyes projektek egymas multiplikator hatdasat megsokszorozza, igy eredményesebb lehessen a
fejlesztések kimenetele. A szinergia lehet&ségek hatékonyabb kihasznalasa érdekében a két program kozott
Osszefésiilést alkalmaztunk, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szint(i LEADER céljainak
meghatarozasakor (HFS célok) vizsgdlatra kerilt a varmegye Integralt Terileti Programja.

Az atfedési lehetGségek okan a projektszintl lehatarolast alkalmazzuk.

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

o Térszerkezeti adottsagok

A helyi kozosség tdjegységei a természetfoldrajzi kett6s meghatarozottsdg mellett telepulés-foldrajzilag is kettGsséget
mutatnak. A Hegykoz falvainak képét a hegyvidéki és a medencejelleg hatdrozza meg. A Hegykozre az apréfalvak
jellemezbek, tobbségik népessége 500 fénél is kevesebb. A Bodrogkoz telepiiléseinek szerkezetét a Bodrog és a Tisza
kozti fekvés hatdrozza meg. A teleplilések a két folyd altal szabadon atjarhatd terlilet magasabb fekvésl részein
alakultak ki. Szerkezetiiket tekintve szalagtelkes elrendezés jellemzd rdjuk, épitészetilkben keverednek az erdélyi, az
alfoldi és a felvidéki vonasok. Legfejlettebb kistajnak Tokaj-Hegyalja tekinthets, amely UNESCO vilagorokség kulturtaj
besorolassal is buszkélkedhet. A torténelmi és a gazdasagfdldrajzi kohézids egység miatt ugy érezziik, hogy az
Akcidcsoport egy 6sszefliggs térség és gazdasagi kornyezet.

A térség 52 telepiilést foglal magaba, amelynek teriilete 1190 km?és 56.433 f§ az allandd lakosainak szama. Az ebbdl 50
LEADER jogosult telepiilés adatai: teriilete 976,44 km? és 32.289 f6 allandé lakos®. A teriilethez 4 varos kapcsolddik
szorosan: Cigand (2.999 f3), Palhaza (1.001 f6), Sarospatak (10.938 f§) és Satoraljaujhely (13.206 f6).

! Forras: https://www.teir.hu
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A térség potencialjai és kezelhet6 nagysaga megfelel6 human, gazdasagi és pénziigyi er6forrasokkal rendelkezik a HFS
célok teljesiiléséhez.

A Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet illetékességi terliletéhez tartozd teleplilések harom jarashoz tartoznak. A
tervezési teruletlink jardsai a kedvezményezett jarasok besoroldsardl sz6l6 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet alapjan
kedvezményezett jarasnak (2) és komplex programmal fejlesztend6 jarasnak (1) mindsiul. A komplex mutatd alapjan
meghatarozott rangsorszam szerint a Cigandi jaras az elsé helyre kerilt a komplex programmal fejlesztendd jarasok
kozott.

A koz0sség terilete jellemzGen hatdrmenti, hatranyos helyzet(. A régio teriilete részben a vasut, masrészt a 37. sz. féat
segitségével viszonylag bekapcsolt az orszag vérkeringésébe. A vasuti ellatottsagot jellemzi, hogy az Akcidcsoport 50
telepulése kozil — a hegykozi kisvasut megmaradt rovid szakaszat leszamitva — minddssze 2 rendelkezik vasutallomassal.
Az M3-M30-as autdpalya 30 perces elérhetdségi teriiletén teljes mértékben kivil helyezkedik el a kozosség.

e Kornyezeti adottsagok

Az Akcidcsoport teriiletének legf6bb természeti eréforrdsa a Zempléni-hegység (Eperjes-Tokaji), valamint a Bodrog és a
Tisza folyd. Az emlitett folydvizek mentén rét- és legel6gazdalkodasra alkalmas réti ontéstalajok alakultak ki, a
mez6gazdasagi mlvelésre leginkdbb alkalmas talajok el6forduldsa kevéssé jellemz6. A rét- és a legel6teriiletek
mennyisége kedvezd, viszont a szantéfoldi novénytermesztésre leginkabb alkalmas talajok el6forduldsi aranya nagyon
alacsony. A feltart termalvizkészlet Sdrospatakon hasznositott, erre tovabbi komplex idegenforgalmi fejlesztések
épithetdk.

A térség legjelent6sebb védett természeti értékei kozé a Zempléni-, a Tokaj-Bodrogzugi Tajvédelmi Korzet és a Nagy-
Milic Naturpark tartozik. A térségben a legjelentésebb kornyezeti problémat a vallalkozdsok tevékenységébdl adddd
kornyezetterhelések jelentik.

e Kulturalis eré6forrasok

A HACS akcidterililete természeti, foldrajzi adottsagaival, sajatos éghajlataval, valamennyi telepilésen fellelhet6
épitészeti értékeivel, helytorténeti gylijteményeivel, kulturalis, sport- és gazdasagi rendezvényeivel, nemzetiségi
hagyomadnyaival, testvérvarosi kapcsolataival a varmegye kulturalis életének egyik legjelentésebb térsége. A tervezési
térség meghatarozo kulturalis potenciallal rendelkezik.

A tervezési terileten a teleplilések tulnyomé tobbsége rendelkezik k6zosségi szintérrel, mlivel6dési hazzal, faluhazzal,
kozosségi hazzal.

Az akcidteriilet telepiilésein jellemz6ek az linnepnapokhoz, a megemlékezésekhez kapcsoldédd kulturalis események,
rendezvények, tovabbd a szabadtéri programok és a nagyrendezvények iranti igény is mutatkozik. A rendezvények
bemutatkozasi lehet&séget biztositanak az dntevékeny csoportoknak, alkotdknak. A kulturalis élet kinalatat szinesitik a
nemzetiségi 6nkormanyzatok, kulturalis egyesiiletek altal szervezett programok.

Mdvészeti csoportok tobb teleplilésen m(ikédnek sikerrel. F6ként a néptancosok vannak jelen a helyi kozosségekben, a
nemzetiségi csoportok koreiben folyik az ismeretatadds, a hagyomdanyok 6rzése. Néhany teleplilésen, amatdr szinjatszok
kozosségei mikodnek, az iskolakban folyé m(ivészeti oktatds révén zenét tanulhatnak a fiatalok.

A térségben meglévd helytorténeti gyljtemények nagy része megujult, egy térségi adatbazis késziilt a leltarba vett targyi
emlékekrél.

Helyi, hagyomanyos és Uj vallasi csoportok, egyhazak kozosségformald rendezvényei jelen vannak a térségben, féként
azokon a telepiiléseken, ahol még mikodik plébania.

A kultdraval, a telepilésfejlesztéssel foglalkozd szervezetek, faluszépit6 egyesiletek szintén jelentés szamban
képviseltetik magukat térségiinkben. Ezek kiemelt célja a térség telepiilései kozotti kapcsolatok erésitése, valamint a
kozosségi élet felpezsditése, térségi és telepllési szinten egyarant.
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e A tdarsadalom allapota

A kodzOsség jarasaira jellemzd a kislélekszamu telepilések magas szama. A szliletések ardnya a térség egészét vizsgalva
fokozatos csokkenést mutat. A természetes szaporodds aranya a Hegykdzben kimondottan rossz, mig a Bodrogkozi
teriilet telepiléseinek egy részén pozitiv mutatdkkal lehet taldlkozni (roma népesség névekvs |élekszama). A térség
vandorlasi kilonbozete negativ tendencidt mutat. Az aktiv kord népesség aranya stagnalast, esetekben csdkkenést
mutat. Az id6skord népesség ardnyaban allanddsag figyelheté meg, mivel a fiatalkortak aranya 1990 6ta folyamatos
csokkenést mutat, a térség eloregedettség mutatdja folyamatosan novekszik.

Az Akcidcsoport lakossaganak 84%-a 2000 f6 (KSH alapjan ZTVE szamitas) alatti Iélekszamu kistelepiiléseken él, melyek
jellemz6en hidnyos infrastruktiraja negativ médon befolydsolja az ott él6 emberek varhatd atlagos élettartamat,
életmindségét. A népesedési helyzetet orszagosan jellemz6 negativ tendencidak a térségre is érvényesek. A népesség
szdma a természetes fogyas és a negativ vandorlasi egyenleg hatdsara csokkent, 2022-ben 32.289 f6 (KSH). A
telepiilések 52%-a 500 f6snél, tobb, mint hdaromnegyede 77%-a 1000 fénél kisebb népességszamu.

A térség hazank gazdasagi-tarsadalmi szempontbdl legelmaradottabb régidinak egyike. A hatranyos helyzet a tartds
munkanélkiliség magas aranyaban, a népesség eloregedésében, az alacsony iskolai végzettségben, a képzett fiatalok
elvandorlasaban nyilvanul meg. A roma népesség egyes teleplléseken 50%-ot meghaladd aranyban van jelen. A HACS
teriiletére hivatalos adat nem fellehet6, sajat kimutatdsunk alapjan megkozeliti a 20-25%-ot.

Az Akcidcsoport teriiletén az orszagos atlaghoz hasonlé a lakossag kordsszetétele. A 15-65 éves koruak ardnya 66,5%, a
65 év felettieké 15,8%. A masodik legnépesebb korcsoport a 0-14 év kozottiekké 17,7% (TEIR 2021.). A népesség iskolai
végzettség szerinti megoszlasat vizsgalva szembet(inG, hogy a mindossze 8 altalanos osztdlyt végzettek részaranya a
legmagasabb, az orszagos aranyszamot meghaladd. Az egyetemi és fGiskolai oklevéllel rendelkezék szama ~10%, aranya
Iényegesen elmarad az orszagos mutatoé értékétsl.

Ez utébbi 6sszevetés egyértelmden jelzi, hogy a térségben kevés a felsé6foku végzettséggel rendelkez6k szama.

A kozszolgaltatasok kilonboz6 formai (kozoktatds, kdzigazgatas, szocidlis és egészségligyi ellatdrendszer) és az id6szakos
kézmunkaprogramok jelentik az egyetlen legdlis munkalehet&séget szamos alacsony vallalkozdassiriségi kistelepiilésen,
ahol a telepiilési 6nkormdnyzat sok esetben szinte egyedili foglalkoztatoként van jelen. Jovedelemtermel§ képesség
csokkenése miatt tobbnyire csak jovedelemkiegészité tevékenységként, félalldsban dolgoznak az agrariumban, illetve
szamos csalad onellatas céljabol végez mezbgazdasagi tevékenységet.

Zempléni Tdajak Vidékfejlesztési Egyesiilet m(ikodési terllete egyike Magyarorszag legnehezebb helyzetében [évé
térségeinek. A térségben |év6 regisztralt civil szervezetek zome varosi kozponttal tevékenykedik. Természetesen
emellett a telepiilések kozil szamtalan helységben taldlhatunk egyéb, nem regisztralt civil szervezédést, melyek
tevékenysége els6sorban a kultura és az oktatds tertiletéhez kapcsolédik. A térség egyik legnagyobb erny6szervezete a
Mozgaskorladtozottak Sarospataki és Zemplén Térségi Egyesiilete. A legjelent6sebb, legnagyobb |étszamu szervezetek
féként a sporttal, az oktatassal és a szabadidével kapcsolatos terileten miikédnek.

A térség telepiléseinek tébb, mint felén mikodik polgarérség, valamint egyéb, a polgarvédelemmel, a tlzoltassal
kapcsolatos tevékenységgel foglalkozd szervezet. Ezek egylittm{kddve a térség renddrkapitanysdgaival és tlzoltdsagaval
a lakossag biztonsaga érdekében fejtenek ki aktiv tevékenységet. Tovabbi igényként meril fol ezen szervezetek bévitése
és a feladatellatas hatékonysaganak fokozasa.

e A gazdasag helyzete

Az Akciécsoport magas munkanélkiliségi mutatdval rendelkezik, értéke 8,1%, ennek 61,4%-a tartdsan munkanélkuli
(TEIR 2021). A tartésan munkanélkiili, hatranyos helyzetl lakossag szdmara a leghiztosabb jovedelemforrast a szocidlis
tdmogatasok jelentik, korikben mdra valds életstratégiava valt a segélybdl élés.

A kozosség telepliléseinek tulnyomad részén kifejezetten magas az alacsony iskolai végzettség(, szakképzetlen népesség
részaranya, akiknek gyakran még az ideiglenes elhelyezkedésre sincs mddja az alkalmi munkavallalas korlatozottsaga, a
vidéki jovedelemszerzési lehetdségek hidnya miatt.

A térségben néhany nagyobb céget leszdmitva nem létezik elsédleges munkaer&-piac, igy a legnagyobb foglalkoztatékka
a feldolgozodipar (30%), a kozlizemi szolgaltatasok korében tevékenyked6 cégek és az dnkormanyzatok léptek el
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(~26%), utébbiak a kdzmunkaprogramok révén a munkanélkiliek széles korét foglalkoztattak és foglalkoztatjak.
Harmadik foglalkoztatasi szektor a kereskedelem, szolgaltatas (~15%). (ZTVE szamitas).

Az elhelyezkedési esélyeket rontja a munkaerd kereslete és kinalata kozotti szerkezeti eltérés, a helyi gazdasagi agazatok
igényeihez igazodd szakképzett munkaerd hidnya, valamint az igen alacsony vallalkozasi hajlanddsag. Munkanélkiliek
tobbségénél a munka vilagaba vald visszatérés, a munkahelyteremtés mellett, csak személyre sz6lé reintegracios
program segitségével lehetséges.

A villalkozoi szféra tGkeszegénysége miatt a foglalkoztatasi és a jovedelemtermelési szerepe a térség gazdasagi
életében kozepesen meghatarozd, az utdbbi évek helyi fejlesztései elGrelépést jelentettek. A helyi k6z6sség teriiletén
két gécpontban Satoraljaujhely, Sarospatak (mint varos nem része a vidékfejlesztési térségnek) - 6sszpontosul jelentés
ipari tevékenység.

A térség szlovak és ukran hatarmenti régidja 2020-t6l ismételten kilonleges gazdasdagi dvezeti statuszt kapott a Magyar
Kormanytél.

Sarospatak, Sdatoraljaujhely és Cigdnd hagyomanyosan kedvez6 geopolitikai elhelyezkedésén tulmenéen Vallalkozoi
(Ipari) Park létrehozasaval is javitotta az ipartelepitési, a t6kevonzasi feltételeit. Az iparfejlesztésre alkalmas teriletek
szinte minden telepililésen megtalalhatdak, am megfelelS infrastruktira és a szakképzett munkaeré csak korlatozottan
all rendelkezésre. Tobb telepllés is rendelkezik olyan vallalkozasi zénanak alkalmas terilettel, ahol a kézm(ivek a
szennyvizcsatorndazas kivételével jellemzGen biztositottak, de azok a hozzajuk tartozo épiiletekkel, raktarakkal, utakkal,
keritésekkel, sth. egyltt felujitasra, fejlesztésre szorulnak.

A kozosség terlletén a természeti eréforrasokat lényegesen befolyasold, veszélyeztet6 mez6gazdasagi termelés nem
alakult ki. Az egész tertilethez viszonyitva a mez6gazdasagi terillet ardnya 61,6%, az erd6é 26,6%. A harom tajegység
valtozatos termdGhelyi adottsagokkal rendelkezik, ebbdl kiemelkedik Tokaj-Hegyalja, mint zart borvidék, ahol
dinamikusan fejl6d6 bordszati vallalkozasok miikoédnek.

Novénytermesztésinkrdl 6sszességében az mondhatd el, hogy a Hegykdzben, elsésorban gyengék a talaj adottsagai, a
Bodrogkdzben a vizgazdalkodasi viszonyok miatt a névénytermesztési szerkezet extenziv gazdalkodasrdl tandskodik, am
|étezik néhany mintagazdasagként mikodd vallalkozds. A térségben Sarospatakon, Kenézlén, Tiszakaradon és
Mikéhazdn makodik jelentds allattenyészté véllalkozas.

A kozosség teriilete kivalo természeti adottsagokkal rendelkezik turisztikai szempontbdl. A teriileten egyszerre van jelen
a nagy multd boraszatnak otthont add csodalatos hegyvidék és a gazdag vizi vilaggal rendelkez6 romantikus Bodrog és
Tisza, mely nemcsak a haldszok és a horgaszok szamdra nyujt lehet6séget, hanem a vizi sportokat kedvel6 turista is
megtalalja a szamitdsat.

A térségben minGségi, turisztikai programokat is kinalni tuddé - mar meglévé - kdzepes és magas minGségl
szdllasfejlesztések sziikségesek a turizmusban rejl6 lehet6ségek kiakndzdsa érdekében. A Hegykozi terllet az utdbbi
id6ben sokat fejlédott szalldshely kapacitds tekintetében. Itt els6sorban a vendégmegtartd képesség tekintetében
érdemes a fejlesztésekre fdékuszdlni. Tokaj-Hegyalja fejl6désében a Vilagorokség program jatszhat meghatarozo
szerepet.

A szolgdltatd szektor szerepe az orszdgos tendencidkhoz hasonldan a kozosség tajegységeiben is felértékel6dott az
utdbbi években, de a telepliléseken kilonbozd szintet képviselnek.

7.2 SWOT analizis

Az elemzésbe figyelembevételre keriilt a HACS-ra vonatkozo helyzetfeltaras, fejlesztési el6zmények, adatelemzések, a
koz0sségi tervezés sordn nyert informaciok.
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EROSSEGEK LEHETOSEGEK

- A térség geopolitikai helyzetébdl adddd kapcsolatok | -  Magyar-szlovdk-ukran  hatarmentiségb6l  adddo
megléte, fejlédése, er6so6dé gazdasagi, kulturdlis vonzaskorzet novekedés, gazdasagi, kereskedelmi,
egyuttm(ikodés. piaci kapcsolatok potencialis fejl6dése.

- Kedvezbek az exportképes gyimolcs- és | - A helyi és az 6koldgiai gazdalkodas lokalis termékei
sz6lGtermesztés feltételei. iranti kereslet novekszik a hazai és az eurdpai

- Kiemelt jelent&ségli természeti és ember alkotta piacokon.
adottsagok, turisztikai vonzerdk. - A tdji, a természeti értékek megovasa és

- Kedvezményezett jarasi besorolas palyazatoknal. hasznositasa elGtérbe kerdl.

- Sikeresen végrehajtott LEADER programok, gyakorlott | - A gazdasagi egylttmikodések (integrator
menedzsment kapacitas. szervezetek) szerepe felértékelGdik.

- Egységes térségi szemlélet megerdsodése.

GYENGESEGEK VESZELYEK

- A térség orszagos viszonylatban periferikus foldrajzi | - Befektet6i t6ke érdektelensége, a mikods
fekvésdi. vallalkozdsok gazdasagi nehézségei.

- Hidnyoznak a helyi termékek versenyképességét | - A kornyez6 orszagok kedvez6bb adézasi rendszere.
javito, térségi hozzdadott értéket novel6 feldolgozd | -  Periféridlis helyzetbdl fakadd hatranyok er6sddése.
Uzemek, logisztikai szolgaltatasok. - A térségen bellli telepllések kozotti fejlettségi

- Kevés, t6keszegény kényszervallalkozas. kiilonbségek novekednek.

- T4jékozottsdg és IT ismeretek hidnya: sokszor a | - Az o©Onkormdanyzatok ,szociadlis” intézményekké
kozszféra dolgozdi sincsenek tisztdban specidlis valnak (vidéki emberek periférizdlddasa,
helyzetekkel. mélyszegénység, kriminalizalodas).

- A kils6 forrasok megszerzéséhez sziikséges sajat eré
hidnya korlatozza a térség fejlesztéseit.

- A képzett réteg elvandorlasa gatat szab a tarsadalmi
és a gazdasagi fejlédésnek.

Az Akcidcsoport kedvezd természetfoldrajzi tulajdonsagai, varosainak fekvése, a Tokaj-Hegyalja Egyetem, a példaértékd
helyi szolgaltatok, valamint a menedzsment szervezet sokéves tapasztalata, jelenléte elGsegitik Uj vallalkozasok,
innovativ térségi szolgaltatasok megjelenését és a gazdasagfejlesztést (mikrovallalkozasokra koncentralva).

Egyes terlleteken a szolgaltaték nem képesek a helyb6l adédd lehetségeik kihaszndlasara, mivel szakmai tudasuk és
szervezettségiik nem elégséges, fejlesztésre szorul. Az egyetem kinalta szakmai hattér és a terileten jél mikodé
szolgaltatasok és menedzsment szervezetek tudasanak atadasaval fejleszthet6 a szolgdltatdsok minésége. A helyi
kapacitds felhasznaldsaval és j6 gyakorlatok adaptalasaval segithets az el6z6 folyamat.

A vdllalkozdéi réteg folyamatos zsugorodasa, versenyképességének elmaraddsa, a kedvezGtlen kilsé gazdasagi és
térszerkezeti helyzet egymast erGsit6 kedvezStlen folyamatokat general. A térség vallalkozasai versenyképességének
fejlesztése stabilizdlja a meglévé vallalkozasokat, ezzel elkeriilhet6 azok megszlinése a térség foglalkoztatasi
strukturajabdl (kiemelten a vidéki mikrovallalkozasok esetében). A vallalkozasok térségen belili kommunikacidja igen
gyenge, jellemz8 az elaprézddas. Sziikséges a vallalkozasok hatékony egylittmikodését elésegité belsé haldzat
fejlesztése.

A térségben egyre tobb a helyi termék elGallité kislizem, melyek a Tokaj-Hegyalja idegenforgalmi dvezet fejlesztésének
kovetkeztében el6térbe keriilhetnek. A helyi értékesitési lehet6ségek megjelenése egyarant lehet6séget kinal a
mindségi helyi termékek piaci megjelenésének.

Az eloreged6 tarsadalom, a fiatalok elvandorldsa, az alvd teleplilési formak kialakuldsa kovetkeztében
felbomlé/felbomlott helyi kozosségek alakultak ki. A tobb telepilésen meglévd kdzdsségformald civil csoportok, segitd
onkormanyzatok el6segithetik a térség civil aktivitdsdnak novekedését, a kozosségek fejlédését. Ehhez azonban a
kozosségek megerGsitésére, a helyben aktivizalé kezdeményezésekre van szlikség.

A térség gazdag természeti és kulturdlis értékei, hagyomanyai lehet&séget biztositanak a kedvezStlen demografiai és
gazdasagi folyamatok altal erodalt telepliilési identitas tudat stabilizalasara, erdsitésére.
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8. A stratégia beavatkozasi logikdja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid osszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez
hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés er6sségként emliti az orszdg vidéki térségeit lefed6 LEADER halézatot,
amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkezé helyi
erdforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodalodasat. E két
megallapitasra épll az a sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz szlikséges helyi szintli emberi
erdforras sziikségességét definialja. E szikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas m(ikodési és animacids
keretébdl finanszirozott helyi akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erGsségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony t6keerGvel és
kockazattilir6 képességgel rendelkezé mikrovallalkozasok és civil szervezetek szamara adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrdsok korlatossagat,
illetve a kisléptékd forrasok felhasznaldasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erésségre és
gyengeségre épll az a szlikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthets, ezekre mérhetS hatéssal bird
fejlesztéseket és az ehhez sziikséges forras sziikségességét definialja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER
helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kdzlekedési és az egyéb lakossdgi szolgaltatdsok min6ségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagadl az a szikséglet, amely az
életmindséget emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi szitkségessé. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz
szlikséges kisléptékl infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok er@sitése a
kozosségeket aktivizdléd programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek
hosszu tdvu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében — els6sorban tuddsataddssal, j6 gyakorlatok
bemutatasaval — 6sztondzni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitalis eszk6zok adta lehetGségek kihasznalasat.

A beavatkozasi logika moddszertanabdl kiolvashatéak a sziikségletek és a lehetfségek, azok hatdsa a program
célkitlizéseire és a tervezett miiveletek (intézkedések) kozotti logikai kapcsolat. Ezzel kivanjuk bemutatni az 6sszefliggést
a beavatkozas tevékenységei, forrasa és annak eredményei, hatasai kozott. A célok és az intézkedések a helyi igényekre
épllve segitik a strukturalis valtozdsokat, a kozésségi kapacitas épitését és a helyi innovacié 6sztonzését.

A stratégiank kozéppontjaban a vidéki térségben él6k életmindségének javitasa all. A gazdasagfejlesztési intézkedésben
foglalt célok kozvetlenil segitik a munkahely-teremtést és a foglalkoztatds megtartdsat. A fejlesztési lehet6ségek
legnagyobb nyertesei a helyi mikro-vallalkozasok lesznek, hiszen a térségi legnagyobb foglalkoztaték jelentGs része
kiszorul az egyéb operativ programok adddo lehetdségeibdl. A térség foglalkoztatdsanak legjelent6sebb bazisat a

7

mikrovallalkozasok adjak, amelyek megerdsitése, létrejottiik 6sztonzése kiemelt gazdasagfejlesztési intézkedés.

Az innovativ elképzeléseket megvaldsitd vallalkozasok fokozzdk a térség gazdasdgdnak versenyképességét és oOtleteik
»generald hatdst” valtanak ki.

A HFS masik kiemelt gazdasdgfejlesztési alapja a helyi kozosség teriiletén meglévé természeti és épitett 6rokségi
potencial, melynek min&ségi fejlesztése a kapcsolddd beruhdzasok, a hatranyos helyzetliek fokozottabb bevonasat teszi
lehetévé a térségi fejlesztésbe, ezzel szinergikus hatast gyakorolva a turisztikai lehet6ségekre. Az értékmegdrzés és a
természeti eréforrdsok fenntarthaté hasznositdasa hozzdjarul a kornyezeti terhelés iranyitott csokkentéséhez és a
kornyezetvédelemhez. Ezen prioritdsokhoz kiemelten csatlakozik a tdjjellegli helyi termékek fejlesztését célzo
intézkedés.

8.1 A stratégia jovGképe

A Zempléni Tajak HACS stratégidja az integralt jelleg mellet a helyi gazdasagfejlesztésre és a kozosség szerepének
tovabbi megerGsitésére fokuszal.
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Az élhet6bb kornyezet és a civil szervezetek fejlesztése 0sszefligg a tarsadalmi téke erGsitésével, a térségi identitastudat
fokozasaval, valamint az esélyegyenldség tamogatdsaval, mint a stratégia kiemelt pontjaval.

Célunk az életminGség javitasa a térség gazdasagi és természeti er6forrasaira alapozva vidék-, gazdasag- és
vallalkozasfejlesztési programok serkentésével, Uj munkahelyek teremtésével, a meglévok megerdsitésével a
hagyomdnyok és az identitas értékeinek megdorzésével.

8.2 A stratégia célhierarchidja

A stratégia komplex programként jarul hozza a vallalkozasok tdmogatasahoz, a kisléptékd telepiilésfejlesztési akcidkhoz
és a helyi kozosségi rendezvények megvaldsuldsdhoz. Tovabba segiti és tamogatja a szomszédos Akcidcsoportokkal
koz0s projektek létrehozasat, nemzetkozi kapcsolatok kialakitasat.

- Legfontosabb célok
1

A vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, erdsitése.
Helyi 6sszefogasra éplils, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutaté komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa.

3. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség
megGrzése.

4, Megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kérnyezetvédelmi megoldasok alkalmazéasa helyi szinten.

5.  Okos falu (smart village) stratégiak elkészitésének elGsegitése.

Intézkedések (beavatkozasi tertletek) Fejlesztési Melyik cél(ok)hoz jarul
besorolas hozza?

| 1123 14 5]

Gép- és eszkozbeszerzés, hozzaadott értéket noveld technologlal Gazdasagfejlesztés

fejlesztés (helyi termék / szolgaltatas fejlesztés) X X

2.  Térségi, telepiilési identitds, valamint a helyi értékek megdrzése Kozosségfejlesztés X X
(rendezvény)

3. Eszkdzbeszerzés non-profit szervezetek, egyhazak szamara Kozosségfejlesztés X
(kisértéki beszerzés)

4, Okos Falu Program: Stratégia kidolgozasa (6nkormanyzati Kozosségfejlesztés X
egylttmikodés)

A valasztott célok szoveges indoklasa:

e Avidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése

Kiemelt gazdasdagfejlesztési cél a vidéki terileteken mikodd, kiemelten mikrovallalkozasok szolgdltatasi szektoranak,
feldolgozdipari és kereskedelmi dganak fejlesztése, amely hozzajarul a térség gazdasagi miikodéséhez és gazdasagi
potencidljanak er@sitéséhez. Az elSbbi szektorok tdmogatasa kiemelten fontos a térség megtartd erejének
biztositasahoz és a munkahelyek fennmaraddsahoz, Ujak létrehozdsdhoz. Ezen szektorokban tovabbra is kiemelten
tdmogatjuk az Uj munkahelyek létrehozasat a HFS-en beldil.

Tovabba fontos a HACS teriiletén helyben megtermelt mez6gazdasagi termékek (zoldség, gylmolcs, lekvar,
gylimolcslé, palinka, szorp, hus, tejtermék, méz, stb.) feldolgozasa érdekében felmeriil6 fejlesztések tdmogatasa, az

2 Egy intézkedés tobb célhoz is hozzajarulhat.
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esetleges kiszolgald éplletek létesitésének, a termeléshez sziikséges eszkdzok beszerzésének a tdmogatdsa Uj
munkahelyek teremtésének az érdekében. Ezen tamogatas segiti a minGségi elGallitast és a piacra jutast.

o Helyi 6sszefogasra épiil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutaté komplex, fenntarthato turisztikai, vendéglatéipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa
A kozosség fontosnak tartja a civil tdrsadalom megerGsitését, telepiiléseken belili és a jarasok (tdjegységek), mikro
térségek kozotti parbeszéd fejlesztését. A célkitlizés legfontosabb célja a civil szervezetek, a kezdeményezések, az
egyuttmikodések segitése, a térségi, a telepiilési és a személyes identitas, valamint a kohézié megerdsitése.

o KoOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis orokség
megorzése
Ezen célkitlizéssel célunk a helyi civil szervezetek, egyhazak mikodési feltételeinek, kozosségépits tevékenységének
javitasa kisértékl eszkdzok beszerzése altal. A telepilésfejlesztési, a vidéki orokségvédelmi és egyéb fejlesztések
megvaldsitdsa hozzajarul a vidéki életminGség javitdsahoz.

e Megtjuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kérnyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten
Fenntarthatd, kornyezettudatos fejl6dés kutatdsa a helyi adottsagok feltardsaval. Nagy hangsulyt kell fektetni a
megujuld, kornyezetbarat energia hasznositdsdra (napenergia, szélenergia, geotermikus energia, egyéb megujuld
energia).

e Okos falu (smart village) stratégiak elkészitésének elGsegitése
Szlikséges és fontos tamogatni a helyi szellemi és a kozosségi élet fejlesztését, az ismeretanyagok ataddasat
kiilonboz6 programokkal, képzésekkel, kozosségi kezdeményezésekkel, helyi tarsadalmi akcidkkal és human
eréforrasokkal, valamint ehhez kapcsoldddan Iényeges a beruhdzdsokat megalapozo stratégia megalkotdsa.

A LEADER forrds nem elegendd ahhoz, hogy nagyobb léptékben érzékelhet§ valtozast érjen el. Néhany sikeres Ujszerd(
madszer vagy éppen a meglévs elemek hatékony Gsszekapcsolasa helyi szinten jelentds valtozasokat eredményezhet,
féként, ha mas alapbdl finanszirozott jelentGsebb forrast vonzunk be az Akcidécsoport teriletére a fent nevezett célok és
forrasok segitsége altal.

A HFS-ben szerepl6 specifikus célok alapjai a 6. szamu mellékletben taldlhato célpiramis stratégiai prioritasai, illetve azok
figyelembevételével keriiltek meghatarozasra.

A melléklet mutatja meg a HFS specifikus céljaihoz tartozd stratégiai hatasterililetek operativ programonkénti
besorolasat.
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9. Cselekvési terv

A fejezet tartalmazza a ZTVE HACS intézkedéseinek leirasat, a leend6 Helyi Felhivasok (HF) legfontosabb paramétereit,
egységes szempontok szerint.

9.1 Az intézkedések leirasa

1. szamu HFS intézkedés

Gép- és eszkozbeszerzés, hozzaadott értéket novelé technoldgiai

1.1. Az intézkedés megnevezése: . 3 . . lens o fot :
g fejlesztés (helyi termék / szolgaltatas fejlesztés)

1. A vidéki térségekben a mikrovallalkozdsok inditasa, fenntartasa,
erdsitése.

4. Megujulé energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi
megoldasok alkalmazasa helyi szinten.

1.2. Specifikus cél:

A Zempléni Tdjak HACS tervezési terlletén jelentGs szerep jut a
mikrovallalkozasoknak és az Onkormanyzatoknak a foglalkoztatas és a
szolgdltatasok korének bdvitése tekintetében. Ezek a vallalkozasok
méretiiknél fogva jellemz6en kimaradnak a GINOP nyujtotta
lehet6ségekb6l. A LEADER forrasbdl torténé tamogatdsuk célja a
1.3. Indoklas, alatamasztas: versenyképességiik névelése.

A tadmogatott fejlesztések hozzajarulnak a vallalkozdsok erésodéséhez, a
térség gazdasagi  er6forrdsainak  novekedéséhez, valamint a
foglalkoztatottsag megtartdsdhoz és névekedéséhez.

Az intézkedés keretében elnyerhet6 tamogatds hozzdjarul az
energiahatékonysag, valamint a megujuld energiaforrasok kiaknazasahoz.

- Gép- és eszkozbeszerzés

- Epitési tevékenység

- Marketing tevékenység

- Immaterialis javak beszerzése

- Megujulé energiaforras kialakitasa

- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

- Mdszaki ellenéri szolgaltatas igénybevétele

- Projektmenedzsment

- ProjektelGkészités

1.4. A tamogathato tevékenységek
meghatdrozasa:

- Személygépjarmd beszerzés

- El6 allat vésarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése

- MezG6gazdasagi Uzemek beruhazasai

- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Gomba termesztése, feldolgozasa

- Hiit6haz kialakitasa

- Lagyszaru novények telepitése

- Turisztikai tevékenységhez, szolgdltatashoz kapcsolddo fejlesztések

- Motorral hajtott légi, vizi kbzlekedési jarm(i beszerzése

- Hasznalt eszk6zok és gépek beszerzése

- Ingatlan vasarlasa

- Mez6gazdasagi munkagéphez, er6géphez csatlakoztathaté pdtkocsi,
félpdtkocsi beszerzése

- BarminemU mez6gazdasagi tevékenységhez, szolgdltatashoz - kivéve
helyi termékek - kapcsolddd tevékenység, eszkdzok, gépek beszerzése

- Er6gép, munkagép beszerzése 83 kW teljesitmény felett

- Lofegyverek, lGszerek, robband anyagok, pirotechnikai eszkdzok
beszerzése

1.5. Nem tdmogathaté tevékenységek
meghatdrozasa:
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- Magancély, lakofunkciot betolts épulet/épuletrész, nem a tamogatast
igényl6 meglévé ésf/vagy Uj tevékenységéhez kapcsolddo
épulet/éplletrész  és/vagy épitmény fejlesztéséhez  kothets
tevékenység

- Sajat teljesités

- Kriptobanyaszathoz kapcsolodo szoftverek, szamitégépek beszerzése

1.6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatoi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis
Alapokbdl szarmazd konstrukciok forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre
torténé tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t6l
vald lehataroldsdt a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

1.7. A jogosultak kére:

- Természetes személyek, 6stermelSk

- Egyénivdllalkozd

- Jogi személyiség( vallalkozdsok (mikrovallalkozasok)

- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodo szervek

- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhdzi jogi személyek,
egyesiletek, alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

1.8. A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

- ar-érték ardny, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag

- projektterv mindsége

- térségi szempont

1.9. Tervezett forras:

- Intézkedésre allokalt forras: 360 milli6 HUF

- Tamogatas intenzitasa: 65 %

- Projektméret korlatai: 500.000.- HUF - 20.000.000.- HUF
- Tamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

1.10. A felhivas meghirdetésének
tervezett ideje:

2024/1. félév - 2026/2. félév

1.11. A projektek megvalodsitasara
rendelkezésre all6 id6tartam:

24 hénap

1.12. Kimeneti indikatorok:

- Létrehozott munkahelyek szama: 3 6
- Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 5 db
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2. szamu HFS intézkedés

2.1. Az intézkedés megnevezése:

Térségi, telepiilési identitdas, valamint a helyi értékek megodrzése
(rendezvény)

2.2. Specifikus cél:

2. Helyi 0Osszefogasra épll6, a természeti és egyéb értékeket,
adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket bemutatdé komplex,
fenntarthaté  turisztikai, vendéglatéipari programok kidolgozasa,
megvaldsitasa.

3. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis
fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megébrzése.

2.3. Indoklas, alatamasztas:

Az intézkedés hatasa hozzajarul a kozosségi aktivitds noveléséhez, a helyi
"énkép" kialakitdsdhoz. A helyi vagy tobb teleplilés 6sszefogasaval
megvaldsuld rendezvények segitik a kozosségben rejlé kompetenciak,
lehet6ségek kibontakozasat. Tovabba hozzajarulnak a hagyomanyok
apoldsdhoz, illetve tudatositjdk a lakossagban a helyi értékek iranti
elhivatottsagot.

Az intézkedés segiti az Uj, innovativ Otletek, a kornyezetvédelmi
programok, az életmin6ség jobbitasahoz kapcsolddd  oGtletek
megvaldsitdsat.

Prioritasként jelenik meg a mar hagyomanyos kulturdlis, kozosségi
rendezvények, rendezvénysorozatok tdmogatasa és id6beli litemezése.

2.4. A tamogathaté tevékenységek
meghatdrozasa:

- Rendezvény lebonyolitasa

- Konferencia lebonyolitasa

- Eszkozbeszerzés

- Marketing tevékenység

- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
- Projektmenedzsment

- ProjektelGkészités

2.5. Nem tamogathatoé tevékenységek
meghatarozasa:

- Személygépjarmd beszerzés

- El6 allat vésarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése

- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Az eurdpai unids jog megsértését eredményezs tevékenységek

- Kizardlag egy adott gazdasagi tdrsasag érdekeinek és termékeinek
bemutatasat célzé rendezvény szervezése

2.6. Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdamogatoi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis
Alapokbdl szarmazd konstrukciok forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre
torténé tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-tél
vald lehataroldsdt a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

2.7. A jogosultak kore:

- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazddlkodo szervek
- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhdzi jogi személyek,
egyesiletek, alapitvdnyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

2.8. A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

- ar-érték ardny, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag

- projektterv mindsége

- térségi szempont

2.9. Tervezett forras:

- Intézkedésre allokalt forras: 52 millié HUF
- Tamogatas intenzitdsa: 95 %
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- Projektméret korldtai: 500.000.- HUF - 5.000.000.- HUF
- Tamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

2.10. A felhivas meghirdetésének
tervezett ideje:

2024/2. félév - 2025/2. félév

2.11. A projektek megvaldsitasara
rendelkezésre all6 id6tartam:

24 hénap

2.12. Kimenetiindikatorok:

- Megvalésult rendezvények szama: 5 db

3. szamu HFS intézkedés

3.1. Az intézkedés megnevezése:

Eszk6zbeszerzés non-profit szervezetek és egyhazak szamara (kisértékii
beszerzés)

3.2. Specifikus cél:

3. Kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis
fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megébrzése.

3.3. Indoklas, alatamasztas:

Az intézkedés hatdsa hozzdjarul a kozosségi aktivitds noveléséhez. A
beszerzendd, miikodéshez, kozosségi élethez kapcsolédd eszkdzok
beszerzése segiti a kozosségben rejlé kompetencidk, lehetGségek
kibontakozasat. Tovabba hozzajarulnak a hagyomanyok dpoldsahoz, illetve
tudatositjak a lakossagban a helyi értékek iranti elhivatottsagot.

3.4. A tamogathato tevékenységek
meghatdarozasa:

- Eszkozbeszerzés
- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
- Projektmenedzsment

3.5. Nem tamogathato tevékenységek
meghatdrozasa:

- Személygépjarmd beszerzés

- El6 allat vésarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése

- Tamogatasi jogosultsagok megvasarldsa

- Az eurdpai unids jog megsértését eredményezl tevékenységek

3.6. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhdztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis
Alapokbdl szarmazd konstrukciok forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre
torténé tamogatdsi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t6l
valo lehataroldsat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

3.7. A jogosultak kore:

- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek,
egyesiletek, alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

3.8. A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

- ar-érték aradny, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag
- térségi szempont

3.9. Tervezett forras:

- Intézkedésre allokdlt forras: 36 millié HUF

- Tamogatas intenzitasa: 95 %

- Projektméret korlatai: 250.000.- HUF - 1.500.000.- HUF
- Tamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

3.10. A felhivas meghirdetésének
tervezett ideje:

2024/1. félév - 2025/2. félév

3.11. A projektek megvaldsitasara
rendelkezésre all6 idotartam:

12 hdénap

3.12. Kimeneti indikatorok:

- Fejlesztéssel érintett szervezetek szama: 5 db
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4. szamu HFS intézkedés

4.1. Az intézkedés megnevezése:

Okos Falu Program: Stratégia kidolgozasa (onkormanyzati
egyuttmiikodés)

4.2. Specifikus cél:

5. Okos falu (smart village) stratégidk elkészitésének elGsegitése.

4.3. Indoklas, alatamasztas:

A Zempléni Tajak HACS a 2023-2027 programozasi idészakban kiemelt
hangsulyt fektet a telepiiléseken az egyittm(ikodéseket erésité kozosségi
akcidk tdmogatasara. Prioritdsként jelenik meg az innovativ, kdzosségi
kezdeményezésen alapuld vidéki térségekben megtartd elképzelések
megfogalmazasa, kidolgozasa.

Az intézkedés hatdsa hozzajarul a kozosségi aktivitas noveléséhez. Az Okos
Falu Stratégia az okos falvak koncepciéjanak kézponti eleme. A résztvevd
telepilések "részvételen alapulé megkozelitéssel dolgozzak ki és hajtsak
végre a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti feltételek javitasara iranyuld
stratégiajukat".

A stratégia minta jellegli kidolgozasa és létrehozdsa hozzajarul a térség
valamennyi telepilésének mintaadasahoz.

4.4. A tdmogathato tevékenységek
meghatdrozasa:

- Tudas transzfer ataddsa: (konferencia, el6adas, képzés)

- Rendezvény

- Képzési tananyag

- Tanulmany (Okos Falu Program kialakitdsdhoz kapcsolédd stratégia
elkészitése)

- Kiadvany

- SzakértGi koltségek

- Eszkozbeszerzés: a
eszkdzbeszerzés

- Immaterialis javak beszerzése

- Tapasztalatcsere (tanulmanyut: szakmai egylttmikodés keretében)

- Marketing tevékenység

- Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

- Projektmenedzsment

palydzat céljahoz kozvetlenil kapcsolédd

4.5. Nem tamogathato tevékenységek
meghatarozasa:

- Személygépjarmd beszerzés

- El6 allat vésarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése

- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Az eurdpai unids jog megsértését eredményezs tevékenységek

4.6. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

Azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatoi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartds alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis
Alapokbdl szarmazd konstrukciok forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre
torténé tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi
helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek
fenntartasaval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-tél
vald lehataroldsdt a megalapozé dokumentumban vagy a projekt
adatlapon sziikséges bemutatni.

4.7. A jogosultak kore:

- Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek
- Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhdzi jogi személyek,
egyesiletek, alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

4.8. A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

- atérség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,

- ar-érték ardny, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti
egyensuly, koltséghatékonysag

- projektterv mindsége

- térségi szempont
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- Intézkedésre allokalt forras: 15.000.000.- HUF

- Tamogatas intenzitasa: legfeljebb 100 %

- Projektméret korlatai: 15.000.000.- HUF

- Tamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

4.9. Tervezett forras:

4.10. A felhivas meghirdetésének
tervezett ideje:
4.11. A projektek megvaldsitasara

2024/2. félév - 2025/1. félév

24 hé
rendelkezésre all6 id6tartam: el
4.12. Kimeneti indikatorok: - Megvaldsult Okos Falu Stratégia szama (1 db)

9.2 Egyiittmiikodések

A KAP ST megfogalmazza a térségek kozotti és a nemzetkozi egylttmikodések program szint(i céljat: "A térségek kozotti
egyuttmuikodés célja Uj megoldasok Gsztonzése a vidéki térségek problémai és fejlesztési lehetGségei Osszefliggésében.
Tovabbi cél a helyi szereplGk térségen kiviili kapcsolatrendszerének és a nemzetkdzi tudasmegosztasban megszerezhetd
kompetencidinak fejlesztése, (j tudads becsatorndzdsa az egylttm(ikodésben résztvevé vidéki térségekbe. Az
egyuttmuiikodési projektek nem korlatozédhatnak kizardlag tapasztalatcserére, azoknak mindenesetben olyan
alkalmazhaté eredménye kell, hogy legyen, amelynek létrejottéhez az egyittmiikddésben résztvevé partnerek
mindegyike bizonyithatdan hozzajarult, illetve eredményeibSl minden partner részesiil."

Az egylttm(ikodési projektek a korabbi id6szakhoz hasonldan kdzponti kezelésliek lesznek, vagyis a palyazatokat az |H
hagyja jova.

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egyluttmiikodések megvalodsitasa
1) Kultirak taldlkozasa "Helyi Zoldat": térségi zold és kulturalis értékek bemutatasa
- jogcim: LEADER Helyi Akcidcsoportok kozotti egytttmiikodés
- egyluttm(ikodé partnernek: HACS, 6nkormanyzatok, egyhazak, civil szervezetek, KIFESZ
- f6bb fejlesztési célok: 2 db Utvonal megtervezése és kijel6lése, Zoldut mingsités, informacids és utvonal
tdblak arculati megtervezése, honlap elektronikus udtvonal megjeldléssel, résztvevé szervezetek
képvisel6inek képzése.
- keretosszeg: 20 millié Ft
A projekt fejlesztési célja: a partner LEADER Helyi Akcidcsoportok és a projektben érintett tertletek helyi
szereplGi, termelGi kozotti egylttmiikdodés megerdsitése, a Zoldut promdcidja, melyek hozzdjarulnak a térség
turisztikai lehet6ségének bévitéséhez.

2) Helyi termékek értékesitési lehetdségeinek bovitése
- jogcim: LEADER Helyi Akciécsoportok kozotti egylttmikodés
- egylttm(kodé partnernek: HACS, helyi termel6k, integrald szervezetek
- f6bb fejlesztési célok: mindsitési rendszerekhez torténd csatlakozas (pl. Vidék MinGsége védjegy, vasarloi
kozosségek, stb.), helyi termékek népszer(sitése, mas térségekre kiterjedd értékesitési csatornak
kialakitasa, tapasztalatcsere.
- keretdsszeg: 20 millié Ft
A helyi termékek elSallitdsanak és értékesitésének fejlesztése hangsulyos fejlesztési prioritasként jelenik meg a Helyi
Fejlesztési Stratégiaban. A HACS teriiletén az elmult évek fejlesztéseinek kdszonhetéen egyre tobb helyi termék
taldlhaté (brand épités, kosar kozosség, stb.). A projekt segiteni kivdnja az egyilttm{kddd partnerek, helyi

termékesek kdlcsonds megjelenését, bemutatkozasi lehetGséget, tapasztalatcserét biztositva szamukra.

b) Egyéb egyiittm(ik6dések megvalositasa
1) Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési (ETE) Program
- jogcim: HUSK ETE (nem KAP ST HFS forras)
- egylttm(ikddé partnernek: HACS, 6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozdsok
- f6bb fejlesztési célok / témateriiletek:
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Gazdasagi és tarsadalmi fejlédés: tapasztalatcsere a vallalkozasok kozos fejlesztése és a teriilet turisztikai
vonzerejének novelése érdekében, KKV-k kozotti lGzleti egyuttm(ikodés fejl6désének tamogatasa, helyi
termékek értékesitése, piaci bevezetése.
Emberek kozotti egylttmikodés: emberek kozotti (people-to-people) egylttm(ikodés - kisléptékd
projektek.

- keretosszeg: 25 millié Ft

Az eurdpai hataron 4atnyuld, interregiondlis egyilttmikodések alapvet6 kerete az Eurdpai Terlleti
Egylttm(kodés. A sikeres programmegvaldsitashoz jé alapot nyljtanak a kordbban kialakult nemzetkozi
kapcsolatok (magyar-szlovék-lengyel), tovabba a munkaszervezet dolgozdinak kordbbi szakmai tapasztalatai az
Interreg Kozosségi Kezdeményezési programok, Phare CBC és egyéb, kapcsolédd Phare intézményfejlesztési
programok végrehajtasaban.

A hataron atnyuld egylttm(kodési programok pénziigyi keretei nyilt palyazati rendszerben keriilnek
felhasznalasra az egyenként meghatdrozott program terileteken, melyek meghatdrozdsa az érvényes Eurdpai
szabdalyozas szerint megyei (NUTS lll-szint() teriileti alapon tortént. Az egyes programok a nemzeti hatarokon
atlépd egyluttmikodések a "f6aramu fejlesztésekhez képest hozzdadott értéket hordoznak, illetve olyan kozos
problémadkat céloznak megoldani, melyek gatoljdk a résztvev6 orszdgok kapcsolddd teriiletei tekintetében az
egymasra hato fejlesztések 6sszehangoldsat, kolcsonds kihasznalasat".

Ez lehet&séget nydjt a hatdrmenti és a K6zép-eurdpai LEADER HACS-ok szamara olyan fejlesztésekre, amelyek
enyhitik a helyi népesség fennalld gazdasagi és tarsadalmi elszigeteltségét.

9.3 Kommunikacios terv

A Zempléni Tdjak Vidékfejlesztési Egyesiilet a kiils6 kommunikacié mellet kiemelt figyelmet fordit a bels6 kommunikacid
mindségére is. A térségben élGk hatékony és magas szinvonalu tajékoztatasanak elGfeltétele, hogy az Akcidcsoporton
belil megfeleld bels6 kommunikacid valdsuljon meg. Ennek érdekében az Akcidcsoport tagjai, vezetGsége, bizottsagai,
munkaszervezete tobb kommunikdacids csatornan is érintkezik és kozottik az informdacié-dramlas szabadon torténik.

Leggyakrabban hasznalt kommunikacids csatornak:
- egyesileti honlap mikodtetése: www.zemplenitajak.hu,
- egyesileti K6zosségi oldal (nyilvdnosan hozzaférhetd, regisztracio nélkiil),
- havi rendszerességt és rendkivili elektronikus hirlevél,
- Zemplén Televizid képujsag, Hir7 hirm(isor és a "Régidnk és az EU" magazinmdsor,
- Hegyalja TV képujsag, hir- és magazinm{isor,
- hirek, események, projekttajékoztatok a médidban, a sajtéban, a helyi ujsdgokban,
- nyilvanos forumok szervezése a HACS mikodési teriletén,
- elektronikus levelezés, postai szolgaltatas.

A fenti csatornak felhaszndldsa a HACS tagsag, a palyazok és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasa érdekében torténik.

HACS-unk célcsoprtjai: térségi 6nkormanyzatok, vallalkozasok (kiemelten mikro méreti), civil és egyhazi szervezetek,
vallalkozéva valni szandékozd maganszemélyek.

Az egyesiileti logét az egyesiilet altal kiadott valamennyi dokumentumon feltlintetjiik (tervek, levélpapir, honlap, stb.). A
logo kotelez6 nyilvanossagi elemként szolgal a kedvezményezettek részére is, melyet szabadon felhaszndlhatéva tettink
a megfelel6 tajékoztatasi kotelezettségek betartasa mellett.

Az egyesiilet kiemelt kommunikacids céljai:
- a HACS miikodési teriiletén él6k tajékoztatdsa az Gket érint6 vidékfejlesztési és operativ programok
palyazati lehet8ségeirdl,
- az Egyesilet/HACS bemutatdsa, tevékenységének megismertetése,
- a LEADER ismeretek minél szélesebb korben torténd atadasa,
- partnerszervezetekkel valé egylittm(kodés erdsitése (pl. Iranyité Hatdsag, tapasztalat- és informaciocsere
mas Akcidcsoportokkal, kiilfoldi partnerekkel)
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Alkalomszer(ien megjelené informativ kiadvanyok:

A j6 gyakorlatok bemutatdasa vagy mashol meg nem jelend informacidk a térség tevékenységérél, hagyomanyairdl,
gasztrondmiai és kulturdlis kinalatardél. A kiadvanyok teleplilések kozosségi tereiben, polgarmesteri hivatalokban,
m(ivel6dési hazakban, informacids pontokon, jelentésebb rendezvényeken és egyéb kozosségi helyeken kerilnek
elhelyezésre.

A Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) tervezési id6szakaban kiilon kiemelt figyelmet szentellink a megfelel$ tajékoztatasra.
A teljes tervezési folyamat és a dokumentdcid folyamatosan frissilé fellleten elérheté a honlapunkon. Ezzel egy id6ben
projektotlet adatlap mintat készitettlink az érdekl6dék szamara.

A honlapon tul a kbzosségi oldalon is folyamatosan megjelennek a HFS tervezéssel kapcsolatos informacidk. A tervezés
menetérdl, visszacsatoldsarol folyamatosan tajékoztatunk a www.zemplenitajak.hu weboldalunkon és a térségi Zemplén
TV-ben.

A személyes kommunikaciés kapcsolat a kihelyezett férumok alkalmdval és a HACS munkaszervezeti irodajdban
Ugyfélszolgdlati id6ben mindenki szdmara biztositott:

- munkaszervezeti iroda cime: 3980 Satoraljaujhely, Kossuth tér 6.

- felelGsségi korok: kommunikacids feladatok tervezése és végrehajtasi feladatok kiosztdsa a munkaszervezet
vezet6 feladatkore (a munkaszervezet mindharom munkatarsa részt vesz a kummunikacids és animacios
feladatok ellatasaban),

- elektronikus média, irott sajtd kapcsolattartds - munkaszervezet vezet6 (Ogdr Zoltan)

- férumok, tgyfélkapcsolat: Ggyintéz6k (Kovacs Krisztian, Szabd Gabor Jézsef).

A HFS kidolgozdsahoz kapcsolddd kommunikacio legfontosabb elemei:
- a HFS kidolgozas menetének ismertetése, céljai, prioritasai, intézkedései, SWOT analizise,
- a KAP ST intézkedéseirdl és kapcsolddd OP-rél sz616 legfontosabb informacidk atadasa,
- tajékoztatas a pdlydzatokhoz kapcsolddd dokumentaciokrdl, formanyomtatvanyokrdl, csatolandd
mellékletekrdl, informacids anyagokrol.

A kommunikacios koltségek biztositasa a munkaszervezet miikodési és animacios koltségének terhére valdsul meg.

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

Jelen alfejezetben mutatjuk be a jelenlegi felméréseink alapjan az aldbbi célok mentén a HACS dltal megvaldsitani
tervezett projekteket (sajat forras terhére).

1) Kulturak talalkozasa "Helyi Zoldut": térségi zold és kulturalis értékek bemutatasa
- jogcim: LEADER Helyi Akcidcsoport sajat megvaldsitasu projektje
- egylttm(ikodé partnernek: HACS, térségi 6nkormanyzatok, egyhazak, civil szervezetek, KIFESZ
- f6bb fejlesztési célok: megtervezett és mindsitett Zélduthoz kapcsolédd informdciés és utvonal tablak
legyartasa, telepiilési informacids tablak legyartasa; pihend pont(ok) kialakitasa; résztvevé szervezetek
képvisel6inek képzése.
- keretosszeg: 31 millié Ft (2 x 15,5 millio Ft, két tervezett Z6ldut)
A projekt fejlesztési célja: a partner LEADER Helyi Akcidcsoportok és a projektben érintett tertletek helyi
szerepl6i, termelGi kozotti egylttmiikodés megerdsitése, a Zoldut promdcidja, melyek hozzdjarulnak a térség
turisztikai lehet6ségének bévitéséhez.

2) Helyszini egészségiigyi szlir6vizsgalatok elvégzése hatranyos helyzetii telepiiléseken
- jogcim: LEADER Helyi Akcidcsoport sajat megvaldsitasu projektje
- egylttm(ikodé partnernek: 6nkormanyzatok, egyhazak, civil szervezetek
- f6bb fejlesztési célok: alapvizsgalati sz(irés, szlikség esetén eltérések utani specialis vizsgalatok
- kerettsszeg: 20 millio Ft (egy vizsgalat tervezett dija 45.000.- Ft/f4)
A projekt fejlesztési célja: szlir6busszal kiszallas a kivalasztott telepiilésekre el6re egyeztetett id6pontokban,
el6re leszervezett szlirési emberdllomannyal.
Tervezett szlirGvizsgalati csomag: laboratériumi alapvizsgalatok (a kortorténet és a fizikdlis vizsgalat szerint:
pajzsmirigy, cukor anyagcsere vizsgalatai, vércukor terhelés, vas anyagcsere vizsgalatok), antropometriai
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vizsgalatok, vérnyomas mérés, komplett kortorténet és fizikalis belgydgyaszati vizsgalat, szakorvosi értékelés és
véleménynyilvanitas. Sziikség esetén hasi ultrahang és pajzsmirigy ultrahang.

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:

e elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jovGbeni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyljtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkitlizéseinek kidolgozasahoz, a kés6bbiekben
pedig eszkozil szolgalnak a kit(izott célok hosszu tava megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett intézkedések
0sszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott terlletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatas
és novekedés el6mozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A k6z0s kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgal a dontéshozatali munkahoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenGen az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is
noveli, és elémozditja a kapcsoldédd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és
teljesiiljenek az elGirt referenciaértékek, a Bizottsdg irdnymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotas
mindségének javitasa érdekében, melyek kdvetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt modszereket a KAP
kiértékelésére vonatkozoan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tanacs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra
vonatkozd szabalyok megallapitasardl szélo (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet létrehozza a teljesitmény-,
monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a kozos agrarpolitikdra
vonatkozoan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elésegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél
a teljesitményre és az eredményekre helyez6djon 3at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell kozos
teljesitménymutatdkat alkalmaz.

Ezek k6zé a kdzos teljesitménymutatdok kozé tartoznak a kévetkezd indikatorok:

e kimeneti mutatok, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon koévetésére fognak szolgalni;

e eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok
az elGre kitlizott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatasmutatdk, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok:

o A HACS tervezési teriletével lefedett telepiilések szama, a lakossagi adatok (a HACS terlletének népességére
vonatkozd informacid).
e A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok amelyek valamely kdzigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magdngazdasdgi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi
vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példdul nem kormdnyzati szervezetek, helyi egyesiiletek
stb.), valamint
- azegyéb eltérg kategdriakba sorolhaté tagok.
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e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontdsban:
- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatdsi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példdul gazdasagi szervezeteket, helyi
vallalkozasokat stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi
egyesliileteket stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltér kategoridkba sorolhatdak.
e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.
e A HACS dontéshozo testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdama a HACS dontéshozé testiiletében,
41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok:

e A HACS altal végrehajtott miiveletek szama 06sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6
kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):
- amagdanszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott muiveletek szama;
- akozigazgatasi szervek altal végrehajtott muiveletek szama;
- a helyi magdngazdasagi érdekek képvisel6i (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal

végrehajtott mlveletek szama;
- a helyi szocidlis érdekek képvisel6i (példdul nem kormdanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal
végrehajtott m(iveletek szama;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott m(iveletek szama;
- atobb, kilénbo6z6 tipusu szerepl6 altal kozésen végrehajtott mlveletek szama;
- eltérd kategdriakba tartozé szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.

e A HACS altal végrehaijtott interregionalis egylittm(ikodési projektek szama.

e A HACS altal végrehaijtott transznaciondlis egylttmUkodési projektek szama.

e A tudastranszferhez kapcsolédé miiveletek szama, beleértve a fenntarthatd, gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsadast, képzést és tuddscserét.

o A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos
miveletek szdma, beleértve a beruhdzasok tamogatdsat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuldenergia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolédd mdlveletek szdma, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitdsaihoz kapcsolédé m(iveleteket is.

e A kornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz vald alkalmazkodassal
kapcsolatos célok eléréséhez hozzajarulé m(iveletek szdma a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremté muveletek szama.

e A vidéki véllalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodé véllalkozasokat —
tamogatd miveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastruktirahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez valéd hozzaférést javitd
mdveletek szama.

e Atarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott mliveletek szama.

o Az egyéb, eltéré kategdridkba tartozd miveletek szama.
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10.1 Monitoring

A koOz6s kereten belll végzett monitoring kulcsfontossagu informaciokkal szolgal a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai
Bizottsdg szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakulasat, a vidékfejlesztés terén jelentkezé fejleményeket
és a KAP forrasainak felhasznalasat.

1. Helyi felhivas el6készitése

Az indikatorok definidlasa, a célok meghatdrozasa az intézkedés leirasoknal megtortént, amelyek a HFS-ben megadott
indikatorhoz/indikatorokhoz jarulnak hozza.

Ssz. Indikator neve Indikator leirasa

A fejlesztések eredményeképpen Udjonnan felvételre keriil6

Létrehozott munkahelyek szama munkavallaléval(kkal) né a kedvezményezett altal foglalkoztatottak
[étszama.
Megvaldsult rendezvények szama A projektek keretében megvaldsuld rendezvények szama.

ejlesztéssel érintett vallalkozdsok szama  Fejlesztéssel érintett vallalkozdsok szama.
ejlesztéssel érintett szervezetek szama Fejlesztéssel érintett szervezetek szama.
egvaldsult "Okos Falu" Stratégia szama  Fejlesztéssel érintett stratégia szama.

Z'I'I'l'l

4.

A fenti adatok segitségével leképezhet6vé valnak az alapadatok és szolgaltatdsuk ideje.

2. A tamogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok

A tdmogatasi kérelmek soran a fejlesztési forrdsok monitoringozdsa a helyi dontések eredményeinek Osszegzése. Az
indikator - az igényelt fejlesztési forras - 0sszegzése dontési forduldk zardsakor torténik. A monitoring adatok képesek a
szlikséges strukturdban adatokat szolgaltatni.

3. Monitoring

A HACS a kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek Kifizet§ Ugynokség altal torténd jovahagyasa alapjan gy(jt adatot,
szorosan egyittmikddve a kedvezményezettel és a Kifizeté6 Ugynokséggel. A kedvezményezett adatszolgéltatasa - a
helyi felhivdsban meghatdrozottak alapjan - kotelez6 a HACS részére. Az indikator - a kifizetésre keriilt fejlesztési forras -
gyljtése folyamatos, Gsszegzése fél-/negyedévente torténik.

Az egyes HF-ek végrehajtdsa soran keletkez6 f6 adatok: a monitoring adatokon felll az aldbbiak, forraskeret
nyilvantartas, kotelezettségvallalas nyilvantartas.

4. Ellen6rzések

A visszacsatolds a dontéshozd szerv/szervek részére igény szerinti, de minimum évente el6rehaladasi tajékoztatod
jelentésként és dontés el6készitésként valdsul meg (HFS fellilvizsgalat).

A rendszer m(ikodése soran alapvet6 elvards, hogy biztositani kell az els6dleges adatforrdsokbdl szarmazé adatok
pontossagat:

o formai ellen6rzés (megfelel6 formatumu adat szerepel-e)

o logikai ellenGrzés (bizonyos 6sszefliggések alapjan vizsgdlja az adatok megfelel6ségét).
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10.2 Az indikatorok megadasa

A HFS tervezésénél lényeges, hogy a célok teljesiilése mérhet6 legyen, ezért azokhoz ugynevezett indikatorokat
sziikséges kapcsolni. A HFS-ben kizarélag olyan indikatorok szerepelnek, amelyek specifikusak, mérhetéek,

teljesithet6ek.

Az eredmény indikatorok célértékei aranyban allnak a stratégia LEADER forraskeretével és a meghatarozott fokuszaival.
A célok és az eredmények f6 forrasai a LEADER intézkedések.

Indikator neve

Indikator leirasa

Indikator
mértékegysége

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Képzéshen,
tanacsadasban,
ismeretcserében
résztvevok szama

R.1™ A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovdcio révén: A
fenntarthatd gazdasagi,
tdrsadalmi, kérnyezeti,
éghajlattal és az
eréforrasok
hatékonysagaval
kapcsolatos
teljesitmény javitasa
érdekében
tandcsadasban
részesulg, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacios
partnerség KAP altal
tamogatott operativ
csoportjaiban részt vevé
személyek szama

személyek
szama

TermelGi
csoportokban,
termelGi
szervezetekben,
helyi piacokon,
rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerek-
ben részt vevo
gazdasagok szama

R.10™ Az ellatési lanc
szervezettségének
javitasa: A KAP
keretében tdmogatott
termel6i csoportokban,
termelGi
szervezetekben, helyi
piacokon, rovid ellatasi
lancokban és
mindségrendszerekben
részt vev6 gazdasagok
aranya

gazdasagok
szama

Kiépitett megujulo
energiatermeld
kapacitas

R.15A
mezG6gazdasaghbal,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazé
megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a megujuld
energia- termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu

kilowatt
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energiak termelését is
beleértve (kW)

Napelemes fejlesztések

Biomassza

Egyéb

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:

- KAP-projektek teljes
Uj’munkahelyek keretében tdmogatott munkaid&s
szama . .y
Uj munkahelyek egyenérték
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)
R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
A KAP tamogatassal | keretében nyujtott ,
. e s , , . gazdasagok
fejlesztett vidéki tamogatassal fejlesztett <74ma

gazdasagok szama

vidéki gazdasagok,
koztiik a biomassza
alapu gazdasagok szama

A tamogatott ,,okos
falu” stratégiak

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tdmogatott , okos falu”

,okos falu”
stratégiak

szama s . szama
stratégiak szama
R.41™ Osszekottetés
teremtése Eurdpa vidéki
A szolgaltatasokhoz | térségei kozott: A
és az szolgaltatasokhoz és az
infrastrukturahoz infrastrukturahoz a KAP- £
jobb hozzaféréssel tdmogatasnak
rendelkezé6 vidéki koészonhetben jobb
lakossag szama hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossag aranya
R.42 A tarsadalmi
, befogadas
Rendezvényeken P 5 g
) ,, ) elémozditasa: A
résztvevok szama + , . :
Ly . . tarsadalmi befogadast .
felzarkoztatasi a , fé
. célzo, tamogatasban
projektek , o .
. . . , részesul6 projektekkel
érintettjeinek szama | , . a
érintett személyek
szama
- A projekt keretében
Beszerzett eszkoz6k e
) beszerzett eszk6zok db
szama p
szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett db
érintett vallalkozasok szama
vallalkozasok szama
Fejlesztéssel Fejlesztéssel érintett
érintett onkormanyzatok szama db
6nkormanyzatok
szama
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Fejlesztéssel
érintett szervezetek
szama

Fejlesztéssel érintett
szervezetek szama

db

Megvaldsult
rendezvények
szama

A projekt keretében
megvaldsult
rendezvények szama

db
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11. Indikativ pénzigyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millio Ft)

Ssz. Az intézkedések megnevezése 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Osszesen %
1. | Gép- és eszkozbeszerzés, hozzaadott értéket .
noveld technoldgiai fejlesztés (helyi termék / -| 180 -| 180 - 360 70%
szolgdltatas fejlesztés)
2. Ter?egl, te!eriule‘ﬂ identitas, \’ralamlnt a helyi i 52 i i i 52 10%
értékek megdrzése (rendezvény)
3 Es? o:zbesz_er’zesr nf)n proflt‘szervezetek, egyhazak 0 36 0 0 0 36 7%
| szamdra (kisérték( beszerzés)
. | Ok : Sgia ki :
4, ) 0s Fa|l‘1 Progr-am ?trat?g-l.a If|dolgozasa 0 0 15 0 0 15 39,
(dnkormanyzati egyuttmikddés)
5. | HACS sajat projekt1:
Kultardk taldlkozdsa "Helyi Zoldat": térségi zold és 0 0 16 15 0 31 6%
. kulturélis értékek bemutatas
6. | HACS sajat projekt2:
Helyszini egészséglgyi szlirdvizsgdlatok elvégzése 0 20 0 0 0 20 4%
hatranyos helyzet( telepiléseken
Osszesen 0| 288 31| 195 0 514 | 100%
b) A HACS m(ikddési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
Miikidési kéltségek 6 38 38 38 32 152
Animdcios koltségek 0,2 0,5 0,5 0,3 0,1 1,6
Egyet')-ter\{ezett bevételek 0 24 24 24 24 9,6
(tagdijbevétel) :
Osszesen 6,2 40,9 40,9 40,7 34,5 163,2
Kozgylilés altal elfogadva: 2023.05.30.
Elnokségi dontéssel megerdsitve: 2023.09.26.
Alairas:
T
g TE Ly
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dr. Kiss Istvan
y: @eslps—z@&g\ elndk
R
i @)
ig} =)
% &y
Vl—* 393470 o>
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1. szamu melléklet: Zempléni Tajak HACS Gsszetételének részletes bemutatasa

A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS-unk mukodésével kapcsolatos alapelvek, amelyeket a szervezeti és a munkafolyamatoknal figyelembevettiink:
nyitottsag, atlathatdsdg, megkllonboztetést6l mentes dontéshozatal, az elszamoltathatésag a tagok és az IH felég,
valamint a stratégia altal érintett lakossag aranyos képviselete a déntéshozasban.

A dontéshozatali szinteknél minden esetben érvényesil: ,hatranyos megkiilonboztetéstél mentes és atlathatd
kivalasztasi eljaras és objektiv kritériumok kidolgozdsa a mdveletek kivalasztasahoz, amelyek elkerilik az
Osszeférhetetlenséget, biztositjdk, hogy a kivalasztdsi dontések soran a szavazatok legaldbb 50 %-at allami hatésagnak
nem minGsul6 partnerek adjak” (korabbi a KSK rendelet 34. cikk (3) pontja).

HACS és munkaszervezetének jogi formadja, a megalakulds datuma, f6 tevékenységi korok és a HACS
Osszetétele

A Zempléni Téjak Vidékfejlesztési Egyesilet 2008. junius 25-én tartotta meg alakuld tlését és, mint , Egyesilet” jogi
személyiség megalakult. Helyi Akcidcsoportunk tehat megalakuldsa 6ta egyesiletként mikodik, mas szervezeti formaja,
jogi személyisége nem volt.

Az egyesilet megalakuldaskor a tisztségvisel6k megvalasztdasa mellett harom tagozatot hozott létre, ugymint
Onkormanyzati, véllalkozdi és civil. Figyelembevettiik a teriileti (esetiinkben tajegységi: Bodrogkoz, Tokaj-Hegyalja,
Hegykoz) lehatarolasokat és az akkori kistérségeknek megfelel6en mindegyik tagozatba térségenként azonos szamu
tagok keriiltek megvalasztasra.

Vidékfejlesztési Program 2023-2027
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Cigandi jaras:
A jards székhelye Cigand. Terllete 390 km?, népessége 14.889 f§,

néps(irisége 38,17 f6/km? (forrds: HACS adat, 2022). Egy varos
(Cigand, mint LEADER jogosult) és 14 kozség tartozik hozza.

A HACS illetékességi teriiletéhez tartozd telepulések:
Bodroghalom, Cigdnd, Damdc, Karcsa, Karos, Kisrozvagy,
Lacacséke, Nagyrozvagy, Pacin, Révlednyvar, Ricse, Semjén,
Tiszacsermely, Tiszakarad, Zemplénagard.

Forrds: http://www.jaras.info.hu

Sarospataki jaras:

A jaras székhelye Sarospatak. Terlilete 478 km? (6bH.EADER
jogosult 339 km?2), népessége 21.633 6 (10 .695 f8), néps(iriisége
45,25 f6/km? (31,54 f6/km?) (forrds: HACS adat, 2022).

A HACS illetékességi teriiletéhez tartozo telepuilések: Bodrogolaszi,
Erd6horvati, Gyorgytarld, Haromhuta, Hercegkit, Kenézl6,
Komldéska, Makkoshotyka, Olaszliszka, Sarazsadany, Tolcsva,
Vajdacska, Vamosujfalu, Viss, Zalkod

Nem LEADER jogosult telepiilés: Sarospatak.

Forrds: http://www.jaras.info.hu

Satoraljadjhelyi jaras:
A jaras székhelye Satoraljadjhely. Terllete 322 km? (eb&l LEADER

jogosult 249 km?), népessége 19.9116f(6 .705 f8), népsiirlisége
61,83 f6/km? (26,92 f6/km?) (forras: HACS adat, 2022).

A jardshoz két wvéros (Palhdaza, mint LEADER jogosult;
Satoraljaujhely, nem LEADER jogosult,) és 19 kozség tartozik hozza.

A HACS illetékességi teriletéhez tartozo telepilések: Alséberecki,
. Alséregmec, Bdzsva, Fels6berecki, Fels6regmec, Filkehdza, Fiizér,
Flizérkajata, Filizérkomlds, Flizérradvany, Holléhaza, Kishuta,
Kovacsvagas, Mikdhaza, Nagyhuta, Nyiri, Palhdza, Pusztafalu,
Vagashuta, Vilyvitany

Forrds: http://www.jaras.info.hu

A mai napig ezen elvek alapjan m(ikédik egyesiiletiink. Ennek a szellemnek megfelel6en keriilnek megvalasztasra az
egyesiileti tisztségvisel6k. gy biztositott, hogy mindhdrom tdjegység és mindhdrom tagozat megfelel6 aranyba
képviselve legyen az egyesiilet vezetésében, dontéshozé szerveiben. A tagok és a tervezési tertileten él6k szabad akarat
kinyilvanitasuk szerint Iéptek be, illetve ki/be az egyesiiletbdl.

A fentiek mellett kiemelt fontossagu az Akcidécsoportunk esetében a megkiilonbdztetés mentes kivalasztasi rendszer
fenntartasa. A HACS-unk dontéshozé testileteiben (elndkség, HBB) eddig is érvényesitésre keriilt, hogy legaldabb egy né
és legalabb egy fiatal személy kell, hogy szerepeljen. Ezen szabaly figyelembevételével keril majd sor a soron kovetkez6
tisztljitasra, amelynek hatarideje 2023. decembere. Tehat tovabbra is érvényesitésre fog kerilni az esélyegyenlGségre
vonatkozo el@iras.

Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesilet HFS 2023-2027 43



Zempléni Tajak HACS szervezeti felépitésének bemutatasa

KOZGYULES

Fiiggetlen
konyvvizsgald
l Feliigyeld Bizottsag l Elndkség

Elndk

Elnék Elnokségi tagok

Bizottsagi tagok HBB tagok
Alelnok

[ MUNKASZERVEZET ]

[ Munkaszervezet vezeté ]

Pénziigy, konyvelés Projektmenedzser,
(Kiszervezett tevékenység) igyintézé

HACS EInokség (Dontéshozo Testiilet):

Az egyesiilet kozgylilésének dontése értelmében 2008-t6l 10 f6 alkotta az elndkséget, mely 2010. évtsl kezd6dGen 9
fGsre valtozott. Az elndkség kialakitasanal és megvalasztasanal figyelembe lett véve a szférdk megoszlasa, képviselete.
Ugyancsak figyelembe lett véve a terileti lehatdroltsag is, hogy mindharom tajegységbdl egyenl6 aranyban legyen a
képviselet.

A Dontéshozé Testilet (DT) megvalasztasat kovetGen — egyhangl kozgylilési megerGsités — a DT tagok azonosak az
elnokség tagjaival, igy a terlleti és a szférdk kozotti képviselet ugyanugy biztositott. Az egyesilet elnokségében és
Dontéshozd Testliletében a szférdk aranya a HFS tervezésekor (2023.): kozszféra: 4 16, 44,5%; lzleti szféra: 3 f6, 33,3%;
civilszféra: 2 f6, 22,2%.

Az elnokég eddigi miikodése alatt a tagok személyében tortént valtozas nem szamottevd, az elnokség tagsdga stabilnak
mondhaté, igy ez dllanddsagot és megfelel6en kiegyensulyozott mikddést eredményez.

Helyi Biral6 Bizottsag (HBB):

Az egyesiilet Dontéshozo Testiletének dontése értelmében 2011-t6l 5+3 {6 alkotja a HBB-t.

HACS tagsag:

A HFS tervezésekor az egyesiileti tagsdg kozszféra aranya 19%. Az alig kozepesnek mondhatd szféra arany oka az
onkormanyzatok pénziigyi, likviditasi nehézségei. A vallalkozasok (tarsas és egyéni) aranya 71%, ennek oka, hogy a 2014-
2022 idGszakban is kiemelt szempontot szentelt kozosséglink a gazdasagfejlesztésre és a munkahelymegtartdsra, illetve
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-teremtésre. Sajnalatos maédon a civil szférat még jobban érinti a forrashiany, ezért civil tagjaink tagsagukat nem tartjak
fenn, jellemzGen kvazi Un. kiilsGs tagként vesznek részt a kozosség életében (aranyuk 10%).

A Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet (mint Helyi Akcidcsoport) alapszabalyanak értelmében az elntkséghez
benyljtandd tagfelvételi kérelemhez és nyilatkozathoz legalabb két egyesiileti tag irasbeli ajanlasat kell mellékelni.
Csatolni szlikséges tovabba az éves egyesiileti tagsagi dij megfizetésérdl szol6 igazolast.

A Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet tagsagi jogviszonyahoz sziikséges dokumentumok:
e Civil szervezetek, egyhazak:
- belépési kérelem és nyilatkozat,
- birdsagi kivonat a nyilvantartasi adatokrdl (3 hénapnal nem régebbi),
- egyesileti tagdij (20.000.-Ft/év) befizetése.
e Gazdasagi tarsasagok:
- belépési kérelem és nyilatkozat,
- cégkivonat (30 napndl nem régebbi),
- egyesileti tagdij (20.000.-Ft/év) befizetése.
e Egyéni vallalkozasok:
- belépési kérelem és nyilatkozat,
- egyénivallalkozéi igazolvany hitelesitett mdsolata,
- egyesileti tagdij (20.000.-Ft/év) befizetése.
¢ Onkormanyzatok:
- belépési kérelem és nyilatkozat,
- Onkormanyzati testileti hatarozat,
- egyesuleti tagdij (20.000.-Ft/év) befizetése.
A belépési kérelem és nyilatkozat, valamint az 6nkormanyzatok esetében sziikséges hatarozat mintak honlapunkrol
letolthetSek.

HACS Feliigyel6 Bizottsag:

A Felligyel6 Bizottsag megvalasztasa is az alakuld Glésen tortént, melynek létszamat 3 fében hataroztak meg, figyelembe
véve a szférak megoszIlasat, képviseletét.

HACS Tervezést Koordindlé Csoport:

A helyi fejlesztési stratégia véleményezéséhez megalakitasra kerilt a Tervezést Koordindlé Csoport (TKCS), mely a
tervezés és a stratégia felllvizsgalata soran mulkodik. A testlilet és az eddigi stratégidk is konszenzussal keriiltek
elfogadasra.

A TKCS tagjait — figyelembe véve a foldrajzi teriileti (tajegységi) megosztast — az elndkség delegalja, de tanacskozasi
joggal rendszeresen részt vesznek kiilénb6z6 civil szervezetek, kistérségi tarsuldsok képviseldi.
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Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felel6sségi korének bemutatasa

A HACS mi(ikodésével és a tdamogatasi kérelmek kivalasztdsdval kapcsolatos dontéshozatali folyamatoknal, szinteknél
minden esetben érvényesiil a korabbi KSK rendelet 34. cikk (3) pontja.

Kozgyiilés | Elnokség / Helyi Munka- Tervezést
Dontéshozo Biralé szervezet Koordinalé
Testiilet Bizottsag Csoport
A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehaijtasi Dontés Dontés - Végrehajtas: -
kapacitasainak kiépitése, beleértve a (SzMSz (SzMSz jogszabalyok
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is. szerint) szerint) és
eljarasrendek
kovetése
A tdmogatasi kérelmek kivalasztasa soran - - Dontés ElGkészités -
0sszhang biztositasa a kozosségvezérelt helyi
fejlesztési stratégiaval, e mUiveleteknek az
adott stratégiai célkitlizések és célértékek
eléréséhez valé hozzajaruldsuk révén.
A hatranyos megkiilonboztetéstSl mentes és Dontés Dontési - ElGkészités ElGkészités
atlathato kivalasztasi eljaras és objektiv (HFS javaslat
kritériumok kidolgozasa a tdmogatasi kritérium)
kérelmek kivalasztasahoz, amelyek elkerilik
az osszeférhetetlenséget, ugyanakkor
biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran
a szavazatok legalabb 50%-at allami vagy
Onkormanyzati koltségvetési gazdalkodd
szervnek nem mindsilé partnerek adjak.
A tdmogatasi kérelmek kivalasztasa sordn a Dontés Dontési - Jogszabalyi ElGkészités
kivalasztasi kritériumok 6sszeallitasa és (HFS javaslat megfelel6ség
sulyozasa altal 6sszhang biztositasa a kritérium) biztositasa

kozosségvezérelt fejlesztési stratégidval,
valamint a tdmogatas sziilkségességének (a
palydzé ennek hianydban nem lenne képes
megvaldsitani a projektet) mérlegelése, helyi
felhivasok vagy folyamatban lévé
projektbenyujtasi eljaras el6készitése és
kozzététele, beleértve a kivalasztasi
kritériumok meghatarozasat és sulyozasat —
megfelel6 id6tartam biztositasaval.

Tamogatasi kérelmek befogadasa és
értékelése.

Dontés
elGkészités
biralatra

Tamogatasi kérelmek kivalasztdsa és a
tdmogatas 0sszegének rogzitése, tovabba a
jovahagyas el6tt a javaslatok benyujtasa a
KU-hez a tdmogathatdsag végss ellenbrzése
céljabal.

Kivalasztas
Dontés
Jovéhagyas

KU benyujtas

A kozosségvezérelt HFS és a tamogatott
m(iveletek végrehajtasanak monitoringja és
az adott stratégiahoz kapcsolédé egyedi
értékelési tevékenységek — fliggetlen
szerepl6 altali — végrehajtasa.

Folyamatos
monitoring és
kiils6 szerepl6

bevondsa

(opcionalis)
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Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa

Fentiekkel 6sszegfligg6 elem a palyaztatds folyamatanak leirdsa. Meghirdetése kdzpontilag szabalyozott médon valdsul
meg. A palyazati lehet&ségek népszerlsitésének mddjat, a tdmogatast igényl6k segitésének (a tdmogatasi kérelmek
teljessé tételének segitése) tervezett mddszerét a kommunikacios terv fejezet tartalmazza.

A tamogatasi kérelmeket/intézkedéseket éves rendszerben a cselekvési tervben Utemezettek alapjan kivanjuk
meghirdetni. Célunk az intézkedésekre allokalt forrasok teljes felhasznaldsa. Az ltemezésnél figyelembe vettik a 3
feltlvizsgalati lehet&séget az esetleges igényenkénti atcsoportositasokkal.

A tamogatdsi kérelmek értékelését folyamatos palyaztatdssal és szakaszos értékeléssel kivanjuk megvaldsitani. A
folyamatban résztvevé dontéshozatali és el6készité szinteket, illetve a feladatok és a felelGsségek leirdsat a fenti
tablazat tartalmazza. HACS-unk HBB m(ik6dését az IH altal elfogadott kiilén SzMSz tartalmazza.

A dontéshozas madijai:
- ahol megalkotasra keriiltek a tamogatasi kérelmek vizsgalatadhoz pontozdasok, ott sulyozasos pontozas.

A legfontosabb kivalasztasi szempontrendszer a HFS céljaihoz és intézkedéseihez valé illeszkedés vizsgalata, kiemelve a
munkahelyteremtést, az egylittm(kodést, az innovativitast és a kozosségi szerepvallalast.

Az el6bbi folyamatok dokumentaldsanak bemutatdsa elengedhetetlen része a megvaldsitdsra vonatkozd rész
leirdsdnak:
- Az értékelés/kivélasztas folyamatat és a felelGsségi jogkoroket "Az egyes szervezeti egységek, funkcidok
szerepének és feleldsségi korének bemutatasa" pontban taldlhato tdblazat tartalmazza.

A kivalasztas és az eredményének kommunikdlasa a tamogatast igényl6k felé szintén fontos része a megvaldsitas
folyamatanak (milyen csatornan, mennyi idén beliil):
- aponthoz tartozo feladatokat a 9.3 fejezet (Kommunikacids terv) tartalmazza.

/////

Eurdpai Szamvev6szék aldbbi szabdlyai szerint:

a) azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasaban (tartalmanak kialakitasa, tdmogatasi kérelmek elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkez6 tamogatasi kérelmekkel kapcsolatos dontés elGkészitésben (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas);

b) a munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, tdmogatasi kérelmek elkészitése soran
(javasol, tandcsol, informaciét szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a tdmogatasi
kérelmet vagy annak részeit;

c) barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errél és nem vehet részt az értékelésben.

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvalodsitasat szolgalo human eréforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa
az elvégzendé feladatok tiikrében:

A HACS / egyesiilet vezetése és operativ szervezete mind a civil, az egyhazi, az dnkormanyzati és a vallalkozdéi szféraban
koézismert. A menedzsment munkajat jol jellemzi az el6z6 programozasi ciklus forraslekotési nagysaga.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy munkavallaldink a térségben élnek, igy nekik is munkat biztositunk, s egyben
motivaltak a fejlesztési forrdasok minél magasabb szamu lekdtésében is. Valamennyi munkavallalé felséfoku, tobbféle
végzettséggel rendelkezik.

Az Osszeférhetetlenségi és titoktartdsi kovetelményeket és etikai kddexet valamennyi munkavallaléra folyamatosan
alkalmazzuk.

A miukodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

A munkaszervezet a hatékony munkaerd gazdalkodas (és szakértelem) figyelembevétele okan kiszervezéssel oldja meg a
konyvelési és a jogi feladatokat. Ennek megfelel6en kiilsé vallalkozasi szerz6dés alapjan megbizott konyvel6 végzi a
bérszamfejtési, a konyvelési feladatokat, a bejelentések és a bevallasok elkészitését a kiilonbdz6 hatésagok felé.
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Tovabba kiils6, eseti megbizassal megbizott ligyvédi iroda végzi az alapdokumentumokkal kapcsolatos jogi munkat és
minden mas, a tevékenységgel kapcsolatos specidlis jogi ismeretet igényl6 feladatok ellatdsat. Kils6 megbizassal
lattatjuk el az 6nkéntesen vallalt konyvvizsgaloi feladatokat.

Egy irodaval rendelkeziink, telephelylinkén, melyet bérliink a helyi dnkormanyzattdl (térségi kdzponti elérhetbség,
parkoldsi lehet6séggel, kiszolgdld infrastruktiraval, kilon oktatd és tdrgyald teremmel). Az iroda butorozott és a
technikai feltételek is adottak. Ennek megfelel6en az iroda technikai felszereltsége megfelel az elGirdsoknak és biztositja
a munkavégzés feltételeit (vonalas telefon, fax, internet, fényképez6gép, projektor, stb.).

A munkaszervezet bemutatasa

Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet
3934 Tolcsva, Szent Imre u. 4.
Munkaszervezeti iroda: 3980 Satoraljadjhely, Kossuth tér 6., Pf.: 71.
Tel./Fax: 06/47/658-610
E-mail: zemplenitajak@gmail.com
Honlap: www.zemplenitajak.hu
Facebook: www.facebook.com/ZempleniTajak

A HACS munkaszervezete 2008. oktoberében kezdte el munkajat. Az Egyesiilet, mint HACS a delegalt feladatok és egyéb
feladatok ellatasara teljes idGszakban munkaszerz6déssel, f6allasban, teljes munkaid6s munkavallalékat foglalkoztat
(atlagos statisztikai létszam ~3 f3).

A munkaszervezet létszdama a feladatok ellatasanak megfelelGen jelenleg 3 f6 f6allasu munkavallalé. Valamennyi
munkavallald felséfoku, tobbféle végzettséggel rendelkezik.

A LEADER HACS-unk részt vett a 2007-2013 és a 2014-2022 kozotti id6szak LEADER Programjainak végrehajtdsaban.

A  munkaszervezet a kovetkezd strukturdban mdkodik jelenleg: 1 f6 munkaszervezet vezets, 2 f6
lgyintéz6/projektmenedzser. A jelenleg foglalkoztatott 3 f6b6l 1 f6 2009-t4l, a tovabbi két f& minimum 9 éve a HACS
munkavallaldja.

Cim Akkreditalt Iroda nagysaga (m2) Nyitva tartas
LEADER 3980 Igen 183 m2 Hétf6 — Péntek:
HACS iroda Satoraljaujhely (Iroda + kiilon targyald és 07:30 - 16:00 6ra
Kossuth tér 6. oktatoterem)
LEADER HACS Iskolai végzettség Delegalt Feladatellatas
munkatars neve (végzettség pontos megjelolése) feladat esetén
Ogar Zoltan Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 FGiskola: Féldrajz-torténelem A3 munkaszervezet
szakos tanar (1988); vezet6

Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Terlilet- és telepiilésfejlesztési menedzser (2001)

Tokaj-Hegyalja Egyetem
Msc. Vallalkozasfejlesztési kozgazdasz (2022 -)

Kovacs Krisztian | Debreceni Egyetem - K6zgazdasagtudomanyi Kar: A2 Ggyintézé

Kb6zgazdasz (gazdalkodasi szak) (2010) egyéb feladat
Szabo6 Gabor E6tvos Lérand Tudomanyegyetem TaTK (BSc): Al Ggyintézé
Jozsef Tarsadalmi tanulmanyok (2013 - Absolvalt); egyéb feladat

Budapesti Kommunikacids és Uzleti F8iskola (BA)
Gazdalkodasi és menedzsment, Gzleti kommunikacio
szakirany (2012)

Tokaj-Hegyalja Egyetem
Msc. Vallalkozasfejlesztési kozgazdasz (2022 -)
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2. szamu melléklet: Zempléni Tajak HACS lakossagszam szerinti telepiiléscsoportjai

KSH 2015. évi adatok:

Telepiilések lakossagszama

Telepiilések

100 f6 alatti (3 db)

Filkehaza (99), Nagyhuta (67), Vagashuta (78)

101 - 500 f6 kdzétti (22 db)

Alsdregmec (178), Bdzsva (171), Daméc (371), FelsGberecki (259), Fels6regmec
(319), Flizér (415), Flizérkajata (120), Flizérkomlds (300), Flzérradvany (284),
Haromhuta (109), Karos (487), Kishuta (295), Kisrozvagy (169), Komldska (233),
Lacacséke (311), Nyiri (362), Pusztafalu (179), Révleanyvar (435), Sarazsadany (240),
Semjén (493), Vilyvitany (236), Zalkod (195)

501 - 1000 f8 kdz6tti (14 db)

Alsdberecki (705), Bodrogolaszi (917), Erd6horvati (618), Gyorgytarld (540),
Hercegkut (655), Holléhaza (820), Kovacsvagas (667), Makkoshotyka (861),
Mikéhaza (512), Nagyrozvagy (634), Tiszacsermely (548), Vamosujfalu (743), Viss
(678), Zemplénagard (782)

1001 - 2000 f6 kdzbtti (9 db)

Bodroghalom (1358), Karcsa (1820), KenézI6 (1169), Olaszliszka (1684), Pacin
(1395), Palhaza (1060), Ricse (1769), Tolcsva (1818), Vajdacska (1316)

2001 - 3000 f6 kdzotti (1 db)

Tiszakarad (2432)

3001 f6 feletti (1 db)

Cigand (3044)

KSH 2018. évi adatok:

Telepiilések lakossagszama

Telepiilések

100 f6 alatti (2 db)

Nagyhuta (54), Vagashuta (76)

101 - 500 f6 kézétti (23 db)

Alsdregmec (177), Bézsva (178), Daméc (322), FelsGberecki (260), Fels6regmec
(303), Filkehaza (110), Fuzér (395), Flizérkajata (107), Flizérkomlds (255),
Flzérradvany (272), Haromhuta (105), Karos (485), Kishuta (271), Kisrozvagy (151),
Komldska (219), Lacacséke (281), Nyiri (364), Pusztafalu (167), Révleanyvar (423),
Sdrazsadany (227), Semjén (506), Vilyvitany (224), Zalkod (204)

501 - 1000 f6 kdz6tti (14 db)

Alsdberecki (711), Bodrogolaszi (861), Erd6horvati (615), Gyorgytarld (512),
Hercegkut (661), Holléhaza (726), Kovacsvagas (638), Makkoshotyka (847),
Mikéhaza (513), Nagyrozvagy (638), Tiszacsermely (509), Vamosujfalu (717), Viss
(706), Zemplénagard (743)

1001 - 2000 f6 kdzbtti (9 db)

Bodroghalom (1342), Karcsa (1803), KenézI6 (1086), Olaszliszka (1712), Pacin
(1407), Palhaza (1048), Ricse (1781), Tolcsva (1719), Vajdacska (1296)

2001 - 3000 f6 kdzétti (1 db)

Tiszakarad (2332)

3001 f6 feletti (1 db)

Cigand (3009)

KSH 2022. évi adatok:

Telepiilések lakossagszama

Teleplilések

100 f6 alatti (2 db)

Filkehaza (71), Nagyhuta (70),

101 - 500 6 kézétti (25 db)

Alsdregmec (197), Bézsva (172), Daméc (282), FelsGberecki (221), Fels6regmec
(307), Flizér (334), Flizérkajata (106), Flizérkomlds (243), Fizérradvany (255),
Gyorgytarld (460), Haromhuta (105), Karos (467), Kishuta (263), Kisrozvagy (189),
Komldska (205), Lacacséke (265), Nyiri (379), Pusztafalu (190), Révleanyvar (361),
Sdrazsadany (228), Semjén (497), Tiszacsermely (422), Vagashuta (105), Vilyvitany
(253), Zalkod (184)

501 - 1000 f6 kozotti (13 db)

Alséberecki (675), Bodrogolaszi (826), Erd6horvati (574), Hercegkut (639), Holléhaza
(744), Kenézl6 (973), Kovacsvagas (607), Makkoshotyka (757), Mikéhaza (512),
Nagyrozvagy (585), Vamosujfalu (691), Viss (518), Zemplénagard (639)

1001 - 2000 f6 kozotti (8 db)

Bodroghalom (1213), Karcsa (1662), Olaszliszka (1617), Pacin (1381), Palhaza
(1001), Ricse (1709), Tolcsva (1639), Vajdacska (1279)

2001 - 3000 f8 kozotti (2 db)

Cigdnd (2999), Tiszakarad (2218)

3001 f6 feletti (0 db)
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3. szamu melléklet: Zempléni Tajak HACS illetékességi teriiletéhez tartozo telepiilések
besorolasa a 290/2014 (X1.26.) Kormany rendelet szerint

Jarasi besorolasa a 290/2014 Komplex mutatd | Telepilések

(XI.26.) Kormany rendelet értéke

szerint

Cigandi jaras: 18,63 Bodroghalom, Cigand, Damadc, Karcsa, Karos, Kisrozvagy,

- Komplex programmal Lacacséke, Nagyrozvagy, Pacin, Révleanyvar, Ricse, Semjén,

fejlesztend6 Tiszacsermely, Tiszakarad, Zemplénagard

Sarospataki jaras: 39,64 Bodrogolaszi, Erd6horvati, Gyorgytarld, Hdiromhuta,

- Kedvezményezett Hercegkut, KenézIs, Komldska, Makkoshotyka, Olaszliszka,
Sérazsadany, Tolcsva, Vajdacska, Vamosujfalu, Viss, Zalkod

Satoraljaujhelyi jaras: 42,31 Alséberecki, Alséregmec, Bézsva, Fels6berecki, FelsGregmec,

- Kedvezményezett Filkehaza, Fuzér, Fuzérkajata, Flizérkomlds, Flizérradvany,
Holléhdza, Kishuta, Kovacsvagas, Mikéhdaza, Nagyhuta, Nyiri,
Palhaza, Pusztafalu, Vagdashuta, Vilyvitany
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4. szamu melléklet: Zempléni Tajak HACS telepiiléseinek gazdasagi, tarsadalmi fejlettség
szempontu, kedvezményezettség szerinti besorolasa a 105/2015 (IV.23.) Kormany rendelet

alapjan
Teleplilés Tarsadalmi gazdasagi és Jelentds Atmenetileg
infrastrukturalis szempontbdl munkanélkiiliséggel kedvezményezett
kedvezményezett telepiilések sujtott telepiilések telepiilések jegyzéke
Alséberecki 0 0 1
Alséregmec

Bodroghalom

Bodrogolaszi

Bdzsva

Cigand

Damdc

Erd6horvati

FelsGberecki

Fels6regmec

Filkehaza

Fuzér

Flizérkajata

Fuzérkomlds

Flizérradvany

Gyorgytarlé

Holl6haza

Karcsa

Karos

Kenézlé

Kishuta

Kisrozvagy

Komldska

Kovacsvagas

Lacacséke

Makkoshotyka

Nagyrozvagy

Nyiri

Olaszliszka

Pacin

Pusztafalu

Révleanyvar

Ricse

Sérazsadany

Semjén

Tiszacsermely

Tiszakarad

Tolcsva

Vagashuta

Vajddacska

Vamosujfalu

Vilyvitany

Viss

Zalkod

Zemplénagard
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5. szamu melléklet: SWOT elemzés

Megprébaltuk az elemzésben szereplé pontokat egyértelmlen beazonositani, hogy minél konkrétabban szolgdljak a
beavatkozasi logika és a fejlesztési iranyok meghatarozasat.

A HFS SWOT analizisében feltlintetésre keriilnek olyan célkitlizések is, melyeknek fontossagat hangsulyozni sziikséges,
am a jogszabalyi elGirasok, illetve a forrasok korlatozottsagabol kdvetkezGen fejlesztési keretdsszegek allokalasa nem

lehetséges.
Erdsségek: Gyengeségek:
Kiilsé kérnyezet: Kiilsé kérnyezet:
1. A térség geopolitikai, nemzetiségi helyzetébdl adddo | 1. A térség orszagos viszonylatban periferikus foldrajzi
kapcsolatok megléte, fejl6dése, erés6dé fekvésdi.
harmashatarmenti gazdasagi, kulturalis
egyuttm(kodés.
2. Hatdrmenti Gzleti - piaci kapcsolatok.

13.
14.

15.

Teriileti adottsdgok:

(biomassza).

Tdrsadalmi és humdn feltételek:
10.

Komoly szellemi téke, munkakultira, technikai

hattérrel rendelkezé stabil cégek jelenléte.

hagyomany apolas.

Kedvezményezett jarasi besorolds palyazatoknal.
Sikeresen végrehajtott LEADER programok,
gyakorlott menedzsment kapacitas.

Kialakitott hazai és nemzetkozi partnerség, elinditott
egylttm(ikodési programok.

Teriileti adottsdgok:

3. Mérsékelten atalakitott természeti kornyezet, védett | 2. Novekvs forgalomhoz képest szlikos, romld allapotu
természeti teriiletek (tajvédelmi korzetek, naturpark, kozuthaldzat.
ETT és NATURA 2000), értékes novény- és allatvilag. 3. Tobb telepilésrél nehézkes a tomegkozlekedés, tobb
4. lpari park, vallalkozéi parkok, ipari hasznositasra zsaktelepdlés.
alkalmas szabad ingatlanok (z6ld és barna mez&s). 4. Rendezésre szorulé faluképek.
5. Kedvez6ek az  exportképes gyimolcs- és | 5. Tisza-, Bodrog-, Karcsa-part sok helyen rendezetlen, a
sz6l6termesztés feltételei. folydk vizmindsége valtozé.
6. Nemzetkozi és hazai jelentGségl természeti és ember | 6. Meglévs é16- és termalvizeinkre éplilé szolgdltatasok
alkotta adottsagok, turisztikai vonzergk. kihasznalatlanok.
7. A mindségi turizmus — kastély és konferencia | 7. Elavult, hibas agrarstruktura.
turizmus, falusi-, 6rokség- és vadasz-, aktiv turizmus | 8. Hidnyoznak a mez6gazdasagi, helyi termékek
alapfeltételei adottak a térségben. versenyképességét javitod, térségi hozzdadott értéket
8. Széleskord rekreacios adottsagok (gyogyviz, lovaglas, novel6 feldolgozd lizemek, logisztikai szolgaltatasok.
vadaszat, vizi sportok). 9. Az allatadllomany csokken, a kordbbi jelent6sebb
9. Magas foku erd@sliltség, természetkozeli erd6kezelés kapacitasok leépiiltek.
és az ebb6l addédd nyersanyag feldolgozas | 10. A turizmushoz kapcsolédd kiegészit6 szolgaltatasok

alacsony szinvonaluak.

Tdrsadalmi és human feltételek:

11.
12.

14.

15.

16.

Kevés, t6keszegény kényszervallalkozas.
A lakossag korstrukturaja eloregedd, a népslrliség

11. A kozép- és fels6foku oktatds fejlesztésére térségi alacsony, a népesség fogy, jelent6s az elvandorlas.
0sszefogdsok valdsultak meg. 13. Az orszagos és a megyei atlagot jelentdsen

12. Hagyomany6rz6 és egyéb civil és non-profit meghaladd mértékd a munkanélkiliségi rata, a
szervezetek milkodése, él6 néphagyomanyok, munkanélkiliek képzettség szerinti szerkezete

kedvezGtlen.

Egészségligyi, szocialis és gyermek-védelmi ellatas
tulterhelt, rehabilitacid és prevencié nem elégséges.
A roma lakosok ardnya magas és novekvé mértékd,
jelent@s résziik szegregaltan él.

Tajékozottsag és IT ismeretek hianya: sokszor a

16. Aktiv szervezetek, a sérilt, fogyatékkal él6 és kozszféra dolgozdi sincsenek tisztaban specidlis
hatranyos helyzetld emberek segitésére. helyzetekkel.
Zempléni Tajak Vidékfejlesztési Egyesiilet HFS 2023-2027 52




Lehetdségek:

Veszélyek:

Kiilsé kérnyezet:

1. Magyar-szlovdk-ukran  hatdrmentiségh6l  adddd
vonzaskorzet novekedés gazdasagi, kereskedelmi,
piaci kapcsolatok potencialis fejl6dése.

2. A helyi és okoldgiai gazdalkodas lokalis termékei
irdanti kereslet novekszik a hazai és az eurdpai
piacokon.

3. Nemzetk6zi és belfoldi turizmus élénkilése, a tdji,
természeti  értékek megodvdsa és  turisztikai
hasznositasa el6térbe kerul.

4. Kormdnyzati dontés: kiilonleges gazdasagi Ovezeti
statusz.

Teriileti adottsdgok:

5. Folytatédik a  mez6gazdasdg  diverzifikacidja,
Osszpontositva az 6koldgiai értékekre.

6. A gazdasagi egylttmikodések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szOvetkezetek) szerepe
felértékeldik.

Tdrsadalmi és humadn feltételek:

7. Tudatos helyi tdrsadalom fejlesztése,
kozoOsségszervezési akcidk (6sszetartozas,
esélyegyenl6ség, integracio).

8. Képzett fiatalok ardnyanak novekedése a térségi
munkaerépiacon.

9. Integratori szerepl6k (pl. REL) térségi megerGsddése,
tdmogatasa.

10. Szocidlis (nappali és krizisjellegl) szolgdltatasok
béviilnek, mindségiik javul.

11. Egységes térségi szemlélet megerGsddése.

Kiilsé kérnyezet:

1. A természeti erGforrdsokat veszélyezteté kiilsé
(hazdnk mas térségébdl vagy kulfoldrél érkezd)
szennyezések elérik a térséget.

2. Befektet6i téke érdektelensége, a mi(ikodé
vallalkozadsok gazdasagi nehézségei.

3. Akoérnyezd orszagok kedvez6bb addzasi rendszere.

4. Tranzit forgalom nagyaranyu névekedése.

Teriileti adottsdgok:

5. Periférialis helyzetbél fakadé hatranyok erésodése.

6. A természeti-kornyezeti értékek (él6vizek, novény- és
vadallomany) karosodnak a oOkoldgiai szemlélet
hidnya kovetkeztében.

7. Kozlekedési infrastruktura amortizalddasa.

Tdrsadalmi és humadn feltételek:

8. Alacsony szintl egyilttm(ikodés a civil szervezetek,
onkormanyzatok, hatdsagok, vallalkozasok vs
térségek kozott.

9. A térségen belili telepllések kozotti fejlettségi
kiilonbségek novekednek.

10. Az 6nkormdnyzatok ,szocialis” intézményekké valnak
kriminalizalodas).

11. A kils6 forrasok megszerzéséhez sziikséges sajat erd
hidnya korlatozza a térség fejlesztéseit.

12. A képzett réteg elvandorldsa gatat szab a tarsadalmi
és gazdasagi fejlédésnek.

A térség gyengeségeinek feltarasa fontos szerepet kapott a HFS tervezése soran, hiszen ezek felismerésével tudunk
lényegi megoldasokat tervezni a helyzetfelmérés soran definialt gyengeségek/problémak enyhitésére.
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SWOT matrix BELSO BELSO
EROSSEGEK GYENGESEGEK
KULSO Offenziv stratégiak Fejlesztd stratégiak
LEHETOSEGEK
A térség megujulasa A lehetBségek tényezbi
- atermészeti és a kulturalis értékek - novekvé piaci igények feltételeinek
bazisan, a keresleteknek megfelelé javitasa,
gazdasagi szerkezet, - képzések a j6 minGségu helyi
- munkalehetdség, élelmiszerek el6allitasa érdekében,
- turizmus, - koérnyezettudatos szemlélet és gyakorlat
- megbizhato élelmiszerek, er@sitése az d6nkéntes munka adta
- megujuld energiaforrasok lehet8ség kihasznalasaval,
- gazdasagi egyuttmikodések kialakitasa, - egészség prevencio,
er@sitése, - Osszefogds szorgalmazasa,
- a humdneréforrasok gyengeségének, - segit6 kéz nyljtasa az arra igényt
valamint a belsé t6kehidny lekiizdése a tartoknak.
szocialis gazdasag erGsitésével,
- hatdrmentiségbdl adddo kereskedelmi,
gazdasagi fejl6dés.
KULSO Védekezd stratégiak Elkeriild stratégiak
VESZELYEK

Az elmaradottsag fokozddasaval vald
szembeszallas a kiils6 feltételrendszer
megvaltoztatasara irdnyulé erds
érdekvédelmi tevékenység és szakmai
osszefogason alapuld cselekvés, a népesség
szerkezetének pozitiv diszkriminacids
akcidkkal valé megvaltoztatdsa, kozosségek
megerdsitése.

Veszélyek = gyengeségek?

Civil szervezetek erdsitése — kdozosség-
formalasi er6ként valé megjelenése.
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6. szamu melléklet: Helyi Fejlesztési Stratégia célpiramis 2023-2027

Jovokép: Célunk az életminGség javitasa a térség gazdasagi és természeti eréforrasaira alapozva vidék-, gazdasag- és vallalkozasfejlesztési programok

e s 7,

serkentésével, Uj munkahelyek teremtésével, a meglév6k megerdsitésével

Célprioritasok

1. A vidéki térségekben a
mikro- kis- és
kozépvallalkozasok inditdasa,

P

fenntartasa, erGsitése.

2. Helyi termékek és
szolgaltatasok fejlesztése.

4. Megujulé energia,
klimabarat, viz visszatartasi,
kornyezetvédelmi megoldasok
alkalmazasa helyi szinten.

3. Koz6sségi élet, kozosségi
marketing, kozosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése,
épitett és kulturalis 6rokség

5. Okos falu (smart village)
stratégiak elkészitésének
elGsegitése.

megGrzése.

Stratégiai

prioritasok

1. Helyi gazdasag- és
vallalkozas-fejlesztés: a
hozzdadott érték
novelése, alternativ
jovedelemszerz6
tevékenységek
tdmogatdsa

2. Foglalkoztatas
bdvitése:
munkahelyteremtés a
vallalkozasok inditasanak
és a fejlesztés

Osztonzésével

3. Humanerdéforras -
fejlesztés: versenyképes
tudas novelésével, térség-
specifikus oktatasi
programok inditasaval

szolgaltatas-fejlesztés:

belsé elérhetGségi és

szolgaltatasi struktura
javitasa

4. Helyi infrastruktira— és

5. Természeti er6forrasok
és a kornyezeti értékek
védelme, fenntarthato

hasznositasa

6. ElhetSbb kornyezet
kialakitasa, térségi
egylttmiikodés
tamogatasa -
orokségvédelem:
innovativ apréfalu (okos)
program

Stratégiai hatasteriletek

* Helyi mez6- és erd6gazd.
allatteny. és vadgazd.,
tajjellegii termelési,
valamint feldolgozé és
ért. kap. fejlesztése (KAP
ST, LEADER),

* Helyi nyersanyagokra
épiil6 élelm.feld., hazi-
és kisipar mindGségi fejl.,
értékesitési rendszeriik
megszervezése
(LEADER),

o Helyi koz6sség szamara
hasznos vallalkozasok,
projektek tamogatasa
(LEADER),

e Helyi vdllalkozasok
versenyképes
egylttmdk. tdmogatdsa
(KAP ST),

* Helyi adottsagokra épilé
turizm.fejl. (TOP Plusz,
GINOP Plusz),

» El6munka igényes helyi
specifikus termeld -
szolgaltato
tevékenységek
fejlesztése (LEADER),

* MezGgazdasagi
termelésbdl vald kilépés
tdmogatdsa (KAP ST),

* Munkahelyteremtés a
hatranyos helyzet(ek és
fogyatékkal él6k
foglalkoztatasanak
bGvitésére (EFOP Plusz),

o Helyi sziikségletekhez
igazodd kdzmunka
jellegli programok a
munka vildgdba valo
visszatérés tamogatasara
(TOP Plusz).

* Helyi oktatdsi-szakképzési
kindlat és feltételek
fejlesztése (EFOP Plusz),

* Helyi egészségligyi és
szocidlis szolgaltatasok
korének bévitése (TOP
Plusz, EFOP Plusz),

e Hatrdnyos helyzetliek és
fogyatékkal él6k
foglalkoztathatésaganak
javitasa (EFOP Plusz),

e Kulturdlis értékek és
hagyomanyok, hitélet
apolasa, (EFOP Plusz,
TOP Plusz, LEADER)

e Civil szervezetek,
kezdeményezések,
egyuttmiikodések
segitése (LEADER, FCA,
Magyar Falu Program),

* A térségi, telepiilési és
személyes identitas és

kohézié megerdsitése

e Helyi kozlekedési
infrastruktdra
mindségének javitdsa
(TOP Plusz , Magyar Falu
Program),

e Helyi vonalas
infrastruktudra
rendszerek felujitasa,
hidnyzok kiépitése
(KEHOP Plusz, TOP
Plusz),

e Hatranyos helyzetliek és
fogyatékkal él6k
infrastrukturalis
életfeltételeinek javitasa
(EFOP Plusz),

e Hataratjarhatdsag
infrastrukturalis és
kozlekedési feltételeinek
megteremtése (TOP
Plusz, ETE),

e Infrastrukturalis

rendszerek hataron

* Helyi természeti értékek
védelmének és
(turisztikai)
hasznositasuknak
segitése (KEHOP Plusz,
TOP Plusz, LEADER),

e Helyi |éptéki
kornyezetvédelmi
beruhazasok, programok
kimunkalasa és
megvaldsitasa (KEHOP
Plusz, TOP Plusz),

e Kérnyezettudatos
gazdalkodas- és
vallalkozas fejlesztés
(GINOP Plusz, LEADER),

* A kdrnyezettudatos
szemléletdi
gazdalkodasra és életre
nevelés kialakitasa
(KEHOP Plusz, LEADER),

* Helyi katasztrofavédelmi

kezdeményezések

* Helyben hianyzo
alapszolgaltatasok
fejlesztése (GINOP Plusz,
KAP ST, LEADER),

o Kulturalis és szabadidGs
szolgaltatasok
fejlesztése (EFOP Plusz,
LEADER)

e Szolgdltatasokhoz valé
hozzaférés tamogatasa
(TOP Plusz, Magyar Falu

Program),
* Tarsadalmi téke
erdsitése —

konfliktuskezelés (EFOP
Plusz, LEADER),

* Telepiilésképet javitd
kisléptékd
telepiilésfejlesztés
tamogatdsa (TOP Plusz,
LEADER),

* Helyi értékek és 6rokség

feltarasa, meglrzése és
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e Helyi bio- és megujulé-
energia hasznositasra
épllé fejlesztések
(KEHOP Plusz).

* Helyi gazdasagi szerepl6k
technoldgiai fejlesztése
(hozzaadott érték,
versenyképesség) (KAP
ST és LEADER, GINOP
Plusz).

(LEADER, FCA, Magyar
Falu Program).

ativel6 kapcsolatainak
megteremtése (ETE),
 Viziturizmus és
hajozasfejlesztés (TOP
Plusz, GINOP Plusz).

megvaldsitasa (TOP
Plusz, LEADER).

védelme. (TOP Plusz,
LEADER),

* Helyi koz6sségi megujuld
energiara épulé
fejlesztések (KEHOP
Plusz, LEADER).
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